
11

# OneteamOnetargetFluxys Belgium | Gereglementeerde informatie | Geïntegreerd jaarverslag 2022 | Ons profiel

11

Ons profiel:
een purpose-gedreven bedrijf 

# OneteamOnetarget

Alles en iedereen heeft energie nodig om te groeien en te bloeien.  
Wij doen die energie stromen. Mensen mogen gerust zijn: dag en 
nacht staan we klaar voor bevoorradingszekerheid. Ondertussen 

maken we onze infrastructuur klaar voor morgen. Vandaag  
vervoeren we aardgas, morgen ook waterstof en CO2.  

Zo houden we mens, maatschappij en planeet in beweging.



de essentiële
infrastructuurpartner

om de energietransitie
te versnellen

verbinden
waardeketens voor koolstofarme energie

creëren via partnerschappen

verbreden
infrastructuur voor

verschillende molecules
ontwikkelen, uitbreiden

en exploiteren

versterken
bijdragen tot een

duurzame en
betrouwbare

energiebevoorrading
groene
transitie

30 X 30 X 30
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We engageren ons om te blijven bouwen aan een 
groenere energietoekomst voor de generaties na ons. 
Mensen, bedrijven en samenlevingen hebben energie 
nodig om te groeien en te bloeien. Fluxys Belgium 
vult die behoefte in: met onze infrastructuur zetten we 
energie in beweging. 

We transporteren aardgas en effenen tegelijk het pad 
voor het vervoer van waterstof, biomethaan of andere 
koolstofneutrale energiedragers en voor het vervoer 
van CO2, waarbij we de afvang en het hergebruik of de 
opslag ervan ondersteunen.

Shaping together a bright energy future 

Het energie-ecosysteem is complex en de vraag naar meer 
energie ten dienste van de menselijke vooruitgang in combinatie 
met de wereldwijde behoefte aan duurzamere energie vormt een 
uitdaging die de inzet van iedereen vereist. Het energiesysteem 
hertekenen is geen eenvoudige opgave. We kunnen erin slagen 
als we allemaal samenwerken. Together verwijst naar al onze 
stakeholders: onze medewerkers, aandeelhouders, industriële 
partners, klanten, burgers, overheden en alle actoren in  
het energiesysteem. Bij Fluxys zijn we ervan overtuigd dat ons 
succes te danken is aan deze samenwerking.

together

Bright: we zijn optimistisch en durven te zeggen dat onze 
infrastructuur met zijn capaciteit voor CO2 en voor groene 
gassen zoals waterstof en biomethaan een stevige rol heeft in 
de transitie naar een koolstofneutrale energietoekomst voor 
iedereen.

bright

Het woord future houdt een verantwoordelijkheid in. Met onze 
unieke troeven als infrastructuurbedrijf zijn we het aan onszelf 
verplicht bij te dragen tot een groenere toekomst voor  
de generaties na ons.

future

Onze purpose en strategie

Onze strategie

tegen 2030 willen we onze 
klanten vervoerscapaciteit 

bieden voor 30 TWh waterstof 
en 30 miljoen ton CO2 per jaar

onze ambitie
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Regarder la vidéo sur notre stratégie  
[lien vers youtube video stratégie NL]

Regarder la vidéo sur notre raison d’être  
[lien vers youtube purpose movie]



€ 105,5 mln. 
investeringen

in
infrastructuur 909

personeelsleden
153 vrouwen 
756 mannen 

Gemiddeld
5,64 dagen

opleiding per voltijds
equivalent

Onderzoek
rond de

versnelling van de 
energietransitie 

0
klachten over

fraude of
meldingen van

onethisch gedrag

Ethisch
zakendoen

0 
onderbrekingen

of verminderingen
van capaciteit

Bevoorradings-
zekerheid 81

nieuwe
personeelsleden

58
personeelsleden
intern aan de slag

in nieuwe job

Talent
waarderen

Broeikasgas-
intensiteit –

 vervoer
en opslag

-48%

Broeikasgas-
intensiteit –

LNG-terminalling
+56%

Eigen 
klimaatimpact 

a�ouwen

10 
voorstellen voor

waterstof- en CO₂-
infrastructuur

met open toegang
in de industriële

clusters in België 

4 
marktbevragingen

in eerste fase 
afgerond

Decarboniserings-
oplossingen

voor de economie

€ 480 mln.
welvaartsbijdrage

Welvaart

versterken

verbreden

verbinden
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Waardecreatie,  
een continu proces 

Onze purpose Shaping together a bright energy future 
is een allesomvattende schepper van waarde. Jaar na 
jaar neemt de invulling hiervan meer vorm aan.  Waar 
Fluxys Belgium in voorgaande jaren de waardecreatie 
tastbaar maakte aan de hand van de 3P’s People, Pla-
net en Prosperity is er sinds 2022 resoluut voor een 
Environment Social Governance-benadering gekozen. 

De waardecreatie van Fluxys Belgium als essentieel 
infrastructuurbedrijf in de energietransitie is bovendien 
nog meer onder de loep genomen in 2022. 

Zo werd de strategische ambitie om de energietransitie 
te versnellen sterker verankerd in het bedrijfsmodel. In 
een transitiefase de maatschappij ondersteunen in haar 
energiebehoeften, een multimolecule-infrastructuur 
met grensoverschrijdende verbindingen uitbouwen 
en nieuwe groene energieketens verkennen is een 
meervoudige ambitie. 

Waardecreatie is ingebed 
in onze purpose, ESG is 
onze nieuwe lens om het 
proces hierachter tastbaar 
te maken.

Om die ambitie te realiseren doet Fluxys Belgium een 
beroep op een brede waaier van middelen om waarde 
te creëren die verder reikt dan het financiële.

Vanuit deze geïntegreerde, purpose-gedreven visie 
als essentieel infrastructuurbedrijf zet Fluxys Belgium 
bijkomende stappen.  Zo is in 2022 een Director Trans-
formation & Sustainability aangesteld om onder meer 
het ESG-proces te ondersteunen. Bovendien vormt dit 
geïntegreerd jaarverslag een eerste overgang naar 
ESG-rapportering.

Dit continu proces van waardecreatie wenst Fluxys 
Belgium de komende jaren met de betrokkenheid van 
zijn stakeholders verder te stimuleren.

 

Samen met onze stakeholders nemen  
we de kans om integraal te kijken naar  
onze waardecreatie. We zetten koers  

vanuit dit perspectief.
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Onze context Marktdynamiek
De Europese aardgasmarkt in 2022 heeft de gevolgen 
gevoeld van de afname van de bevoorrading met Rus-
sisch gas via leidingen. Een nieuw evenwicht tussen 
vraag en aanbod is in de loop van het jaar tot stand 
gekomen: enerzijds is de LNG-invoer (vloeibaar aard-
gas) sterk gestegen; anderzijds is de vraag aanzienlijk 
gedaald, meer bepaald als gevolg van de grote stijging 
van de prijzen. 

Het Belgische net is een belangrijk kruispunt voor de 
Europese gasmarkt. De afname van Russisch leiding-
gas heeft hoofdzakelijk een invloed gehad op Duits-
land, waarvoor nieuwe doorvoerconfiguraties nodig 
waren. Zo hebben we in het Belgische net zeer grote 
stromen uit het westen waargenomen, met inbegrip van 
invoer uit Noorwegen, Frankrijk en Groot-Brittannië, 
voor doorvoer naar Duitsland en Nederland.

Klimaatbeleid  
en energietransitie  
Als antwoord op de aardgasbevoorradingsproblemen 
heeft Europa in 2022 maatregelen genomen om niet 
alleen de bevoorradingszekerheid te verbeteren op 
korte termijn, bijvoorbeeld door een gasopslagniveau 
vóór de winter op te leggen, maar ook de energietran-
sitie te versnellen. Verschillende regelgevende initia-
tieven van de Europese Green Deal zijn in de tussentijd 
goedgekeurd, maar het pakket “Decarbonisering van 
de gas- en waterstofmarkten” is nog niet rond.

Verwacht wordt dat dit pakket een wettelijk en regu-
latoir kader voorstelt voor koolstofneutrale molecules 
zoals waterstof, biomethaan en synthetisch methaan 
naast hernieuwbare elektriciteit in het energiesys-
teem van morgen. Ook de afvang en het hergebruik of 
opslag van CO2 zou worden erkend als een deel van de 
verschillende oplossingen die nodig zijn om het doel 
van klimaatneutraliteit te halen.

Verschillende Europese landen, waaronder België, 
Frankrijk, Duitsland en Nederland, hebben een ambi-
tieuze waterstofstrategie aangenomen of bijgewerkt, 
soms met concrete doelstellingen voor productie van 
waterstof en/of steunmechanismen om die productie 
te bevorderen. De Belgische federale regering heeft 
begin 2023 een regulatoir kader voor waterstof voor-
gesteld dat wordt besproken in het Parlement (zie Wet-
telijk en regulerend kader, p. 38). 

Innovatie  
Om de energietransitie gestalte te geven, zullen ver-
nieuwende technologieën zo snel mogelijk op grote 
schaal moeten worden uitgerold, langs verschillende 
assen: zowel op het vlak van de productie van her-
nieuwbare en koolstofarme energiedragers als op het 
vlak van de manier waarop ze zullen worden vervoerd 
en opgeslagen.

De industrie zet bijvoorbeeld volop in op de ontwik-
keling en de uitbouw van innovatieve technologieën 
voor de productie van waterstof. Die waterstof kan 
vervolgens rechtstreeks worden gebruikt of als basis-
component dienen voor andere afgeleide producten 
zoals synthetisch methaan en synthetische methanol. 
Die synthetische energiedragers kunnen ook worden 
geproduceerd met CO2 die wordt afgevangen in de 
industrie zodat innovatieve, circulaire productieproces-
sen ontstaan met een koolstofneutrale of zelfs nega-
tieve voetafdruk.

De molecules voor een koolstofneutrale toekomst zul-
len uiteraard moeten worden vervoerd en opgeslagen. 
Fluxys Belgium zet dan ook volop in om dat mogelijk te 
maken met een plan voor innovatief hergebruik van de 
bestaande infrastructuur en voor nieuwe infrastructuur 
als instrumenten van de energietransitie. 
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     We vervoeren aardgas 
zolang dat nodig is

    We zorgen voor infrastruc-
tuur met open toegang 
en verbonden met zo veel 
mogelijk bronnen om de 
bevoorradingszekerheid te 
ondersteunen

    Zo helpen we de samen- 
leving de overgang maken 
naar koolstofneutrale  
energie en grondstoffen.  
Nu al kunnen we volop 
koolstofneutraal biomethaan 
vervoeren

Vervoer

Opslag

Terminalling

Diensten voor aard- 
gas & biomethaan

Onze diensten om de  
energietransitie te versnellen  

De verbinding naar diverse 
bronnen en buurmarkten, de 
flexibiliteit in het diensten-
aanbod en beschikbaarheid 
van de commerciële ploeg, 
dat maakt in deze turbulente 
tijden en moeilijke markt- 
situatie het verschil.

     We brengen koolstofarme 
waterstof als energie en 
grondstof naar afnemers

     We zorgen voor infrastruc-
tuur met open toegang 
en verbonden met zo veel 
mogelijk bronnen om de 
bevoorradingszekerheid te 
ondersteunen

    Zo helpen we de industrie,  
de elektriciteitsproductie  
en de transportsector  
decarboniseren

Vervoer

Terminalling

Diensten 
voor waterstof

Met koolstofarme waterstof 
kunnen we de emissies van 
ons bedrijf naar netto nul 
brengen.

    We brengen CO2 naar sites voor 
hergebruik of installaties voor 
uitvoer naar permanente opslag 

     We zorgen voor infrastructuur 
met open toegang die zo veel 
mogelijk wegvoeropties biedt 

    Zo helpen we ook de industrie 
die CO2 afvangt om te decarbo-
niseren 

Diensten 
voor CO2

Blij om met Fluxys te  
werken voor CO2-vervoer. 
We kunnen nu onze 
technologie voor CO2-afvang 
sneller uitrollen en voor 
netto nul uitstoot gaan.

Vervoer

Terminalling

De klanten die we citeren wilden om commerciële redenen liever anoniem blijven.

Onze ambitie: tegen 2030 de capaciteit 
bieden om jaarlijks 30 TWh waterstof 

en 30 miljoen ton CO2  
te vervoeren

Onze infrastructuur vandaag

Ons net is uitstekend verbonden met alle beschikbare aardgasbronnen voor de Europese markt 
en met alle omliggende vervoersnetten. Het gas komt binnen via pijpleidingen of per schip 

(in vloeibare vorm, LNG) en via ons net stroomt het naar de verbruikers in België en naar alle 
buurlanden. Ten dienste van een koolstofneutrale economie willen we het net op dezelfde manier 

ontwikkelen tot waterstof- en CO2-hub.
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Hoe we onze infrastructuur 
ontwikkelen  
tot multi-moleculehub

Eerste vervoersinfrastructuur 2026
       We ontwikkelen lokale waterstof- en CO2-netten in lijn met de 

behoeften van de bedrijven in de industriële clusters 
      We plannen verbindingen tussen de netten in de industriële clusters en 

met de buurlanden om zo de waterstof-en CO2-infrastructuur te doen 
uitgroeien tot grensoverschrijdende backbones 

      We ontwikkelen terminals voor de invoer van waterstof en de uitvoer 
van CO2 

      Zo staan we in de startblokken om voor de Belgische  
en Noordwest-Europese economie de nodige waterstof- en  
CO2-infrastructuur te bouwen 

Meer over onze aanpak om de molecules voor  
een koolstofneutrale toekomst te vervoeren: lees vanaf p. 64

Waterstof- en CO2-net in België

  H2-leiding
  CO2-leiding

 Waterstof- + CO2-terminal
  CO2-terminal
 Interconnectiehub
 Waterstofvervoer per schip
 CO2-vervoer per schip
 Intermodaal 
 

Zeebrugge multi-molecule hub 
•  Waterstof of afgeleiden invoeren en  

in het waterstofnet sturen voor vervoer  
in België en naar omliggende landen

•  CO2 ontvangen vanuit het CO2-net 
met dubbele optie voor uitvoer: 

 –  vloeibaar maken, tussentijds opslaan 
en laden op schepen die het naar 
permanente offshore opslag brengen 

 –  overslaan naar offshore-pijpleiding voor 
vervoer naar permanente offshore opslag  

• Status: voorbereidende studies

Antwerp@C CO2 Export Hub
•  Terminal om CO2 te ontvangen, 

vloeibaar te maken, tussentijds 
op te slaan en te laden op 
schepen die het naar permanente 
offshore opslag voeren 

• Status: engineering en ontwerp

Invoerterminal groene ammoniak 
in Antwerpen  
•  Multimodale terminal voor invoer en overslag 

van groene ammoniak en omzetting van 
groene ammoniak naar groene waterstof 
voor vervoer in het waterstofnet 

• Status: haalbaarheidsstudie  

Ghent Carbon hub 
•  Multimodale terminal om CO2 te 

ontvangen, vloeibaar te maken, 
tussentijds op te slaan en te laden 
op schepen die het naar permanente 
offshore opslag voeren 

• Status: haalbaarheidsstudie
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Fluxys Belgium is een naamloze vennootschap en maakt 
deel uit van de Fluxys-groep. Het kapitaal van Fluxys 
Belgium is in handen van:
•  de naamloze vennootschap naar Belgisch 

recht Fluxys heeft een kapitaalbelang van 90%. 
Deze participatie is verdeeld over aandelen 
van soort B (83,29%) en soort D (6,71%);

•  het publiek bezit 10% van de aandelen 
van Fluxys Belgium, klasse D;

•  de Belgische Staat bezit één aandeel 
(het ‘bijzonder aandeel’).

Het totaal aantal aandelen bedraagt 70.263.501.  
Alle aandelen zijn dividendgerechtigd.
De aandelen zijn uitgegeven in de volgende soorten: 
soorten B, D en het ‘bijzonder aandeel’:
•  de aandelen van soort B zijn en blijven op naam;
•  de aandelen van soort D zijn op naam of gedemate-

rialiseerd naar keuze van de aandeelhouder die de 
eventuele omzettingskosten voor zijn rekening neemt;

•  de aandelen van soort B worden automatisch 
omgezet in aandelen van soort D wanneer 
zij overgedragen worden aan een derde;

•  16,71% van de aandelen noteert op Euronext, 
6,71% daarvan zijn in handen van Fluxys en de 
resterende 10% is in handen van het publiek;

•  het bijzondere aandeel van de Belgische Staat 
geeft de federale overheid een specifiek recht in 
het geval dat Fluxys Belgium zou overwegen om 
strategische infrastructuur te verkopen waarvan 
de minister van oordeel is dat de verrichting de 
nationale belangen op energiegebied schaadt; 
de Belgische staat is vertegenwoordigd door de 

federale minister van Energie. Voor meer details 
over de rechten die aan het bijzonder aandeel 
van de Belgische Staat zijn verbonden, wordt 
verwezen naar de Corporate governance verklaring, 
‘Stemrechten en bijzondere zeggenschapsrechten’.

Op 21 februari 2023 heeft CDPQ afstand gedaan van zijn 
volledige deelneming in de moedermaatschappij Fluxys, 
waarvan het aandeelhouderschap sindsdien als volgt is 
samengesteld:
•  Publigas beheert de belangen van de 

Belgische gemeenten in Fluxys;
•  Energy Infrastructure Partners (EIP) is een in 

Zwitserland gevestigde vermogensbeheerder die zich 
richt op langetermijninvesteringen in hoogwaardige 
grootschalige hernieuwbare-energieprojecten 
en in systeemkritische energie-infrastructuur;

•  AG Insurance is een Belgische 
verzekeringsmaatschappij die deel uitmaakt van 
de internationale verzekeringsgroep Ageas;

•  Ethias is een Belgische verzekeringsgroep met 
als hoofdaandeelhouders de Federale Staat, 
het Waals Gewest, het Vlaams Gewest en de 
coöperatieve vennootschap EthiasCo;

•  de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij 
(FPIM) is een federale Belgische holding die 
werd opgericht om voor rekening van de 
Belgische staat deelnemingen te beheren in 
publieke en private bedrijven die een strategisch 
economisch belang hebben voor België;

•  sinds 2012 kregen de personeelsleden en het 
management van de Fluxys-groep verschillende 
keren de kans om aandeelhouder van Fluxys 
te worden. 

Aandeelhouderschap op 29 maart 2023

Onze aandeelhouders

15,24% 77,41% 3,44% 1,98% 1,32% 0,61%

Energy 
Infrastructure 

Partners Publigas

Federale 
Participatie- en 
Investerings-
maatschappij

AG 
Insurance Ethias

Personeel en 
management

Fluxys

90,00%Beursgenoteerde 
aandelen (Euronext)

Fluxys
Belgium

Bijzonder aandeel 
Belgische Staat

10,00%

Bedrijf van de Fluxys-groep

Onze structuur 
en governance
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99,99% 50%100%

Fluxys LNG BalansysFlux Re

Onze dochterondernemingen
Fluxys LNG (geconsolideerde dochteronderneming – 
99,99% deelneming Fluxys Belgium, deelneming Flux 
Re 0,01%). Fluxys LNG is eigenaar en beheerder van 
de LNG-terminal in Zeebrugge en commercialiseert 
terminallingcapaciteit en aanverwante diensten. 

Flux Re (geconsolideerde dochteronderneming - 100% 
deelneming Fluxys Belgium). Flux Re is een herverze-
keringsmaatschappij naar Luxemburgs recht. 

Balansys (deelneming geconsolideerd via de vermo-
gensmutatiemethode – deelneming Fluxys Belgium 
50%). In het kader van de integratie van de Belgische 
en Luxemburgse gasmarkt in 2015 hebben Fluxys  
Belgium en de Luxemburgse vervoersnetbeheerder 
Creos Luxembourg de vennootschap Balansys opge-
richt, een joint venture waarin Fluxys Belgium en Creos 
Luxembourg elk 50% aanhouden. Balansys is sinds 
2020 de operator die instaat voor de balanceringsac-
tiviteiten op de geïntegreerde Belgische en Luxem-
burgse gasmarkt.

Fluxys
Belgium

Onze governance
Duurzaamheidsengagement
Integraal deel van de bedrijfsstrategie. Het duurzaam-
heidsengagement van Fluxys Belgium maakt integraal 
deel uit van de bedrijfsstrategie. De purpose van Fluxys 
Belgium en de bedrijfsstrategie zijn de richtinggevers in 
de manier waarop we in het licht van het ESG-raamwerk 
duurzame waarde creëren voor de samenleving. De 
raad van bestuur is als hoogste orgaan verantwoorde-
lijk voor de strategie en de bijsturing ervan. 

Tastbare vorm in bedrijfsdoelstellingen. Fluxys Belgium 
geeft zijn strategie en duurzaamheidsengagement tast-
bare vorm in bedrijfsdoelstellingen die de ESG-domeinen 
bestrijken en die in de cyclus van het prestatiebeheer 
jaarlijks worden vertaald in persoonlijke doelstellingen. 

De prestatiegebonden verloning van de gedelegeerd 
bestuurder en CEO en van het Management Team BE ijkt 
zich op de realisatiegraad van de bedrijfsdoelstellingen. 
De realisatiegraad wordt geëvalueerd door de raad van 
bestuur na advies van het benoemings- en vergoe-
dingscomité. De realisatiegraad van de doelstellingen 
is eveneens richtinggevend voor de prestatiegebon-
den verloning van de medewerkers bij Fluxys Belgium. 
Daarnaast omvat de huidige collectieve arbeidsovereen-
komst CAO 90 voor de personeelsleden stimulansen 
die gericht zijn op onder meer de vermindering van de 
broeikasgasemissies van Fluxys Belgium.  

Governance-structuur
In de schoot van de raad van bestuur zijn een aantal 
adviserende organen opgericht die de Raad in zijn 
taken bijstaan: het audit- en risicocomité, het corporate 
governance comité en het benoemings- en vergoe-
dingscomité.

De raad van bestuur heeft het dagelijks bestuur van 
Fluxys Belgium overgedragen en bijzondere bevoegd-
heden toevertrouwd aan één van zijn leden die gede-
legeerd bestuurder wordt genoemd en tevens Chief 
Executive Officer (CEO) is van de onderneming. De 
gedelegeerd bestuurder is op zijn beurt bevoegd om 
bepaalde aspecten van het dagelijks bestuur of zijn 
specifieke bevoegdheden toe te vertrouwen aan een 
Management Team BE.

Meer over de corporate governance van Fluxys 
Belgium in het hoofdstuk ‘Corporate governance 
verklaring’ vanaf p. 130.

Van links naar rechts: 
Jan Van de Vyver, Christian Leclercq, Peter Verhaeghe, Damien Adriaens, Leen 

Vanhamme, Nicolas Daubies, Pascal De Buck, Erik Vennekens, Rafaël Van Elst, Anne 
Vander Schueren, Arno Büx, Raphaël De Winter
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Benoemings- en vergoedingscomité
• Koen Van den Heuvel, voorzitter
• Valentine Delwart
• Cécile Flandre
• Sandra Gobert
• Gianni Infanti
• Roberte Kesteman
• Geert Versnick
•  Pascal De Buck, gedelegeerd bestuurder en 

CEO, genodigde met raadgevende stem
Het secretariaat van het benoemings- en 
vergoedingscomité wordt verzorgd door  
Anne Vander Schueren, Director Human Resources.

Onze bestuursorganen op 29 maart 2023 
Raad van bestuur
• Daniël Termont, voorzitter van de raad van bestuur
•  Claude Grégoire, ondervoorzitter 

van de raad van bestuur 
• Pascal De Buck, gedelegeerd bestuurder en CEO 
•  Abdellah Achaoui
•  Sabine Colson*, voorzitter van het 

corporate governance comité
• Laurent Coppens
• Valentine Delwart*
• Leen Dierick
• Cécile Flandre*
• Sandra Gobert*
• Andries Gryffroy
• Gianni Infanti
•  Ludo Kelchtermans, voorzitter van 

het audit- en risicocomité
• Roberte Kesteman*
• Anne Leclercq*
• Josly Piette
•  Koen Van den Heuvel, voorzitter van het 

benoemings- en vergoedingscomité
• Wim Vermeir
• Geert Versnick
• Sandra Wauters*
•  Tom Vanden Borre, vertegenwoordiger van de 

federale regering met raadgevende stem
•  Maxime Saliez, vertegenwoordiger van de 

federale regering met raadgevende stem
Het secretariaat van de raad van bestuur wordt 
verzorgd door Nicolas Daubies, Dpt. Director Group 
General Counsel & Company Secretary.

*Onafhankelijk bestuurder in de zin van de gaswet en volgens de Belgische Corporate Governance Code 

Audit- en risicocomité
• Ludo Kelchtermans, voorzitter
• Sabine Colson
• Laurent Coppens
• Cécile Flandre
• Anne Leclercq
• Wim Vermeir
• Sandra Wauters
•  Pascal De Buck, gedelegeerd bestuurder en 

CEO, genodigde met raadgevende stem
Het secretariaat van het audit- en risicocomité wordt 
verzorgd door Nicolas Daubies, Dpt. Director Group 
General Counsel & Company Secretary. 

Corporate governance comité
• Sabine Colson, voorzitter
• Laurent Coppens
• Valentine Delwart
• Sandra Gobert
• Roberte Kesteman
• Anne Leclercq
• Josly Piette
•  Pascal De Buck, gedelegeerd bestuurder en 

CEO, genodigde met raadgevende stem
Het secretariaat van het corporate governance 
comité wordt verzorgd door Nicolas Daubies, 
Dpt. Director Group General Counsel & Company 
Secretary.  

Gedelegeerd bestuurder en CEO  
en Management Team BE
Gedelegeerd bestuurder en CEO  
• Pascal De Buck 
Management Team BE  
•  Arno Büx, lid van het Management Team 

BE en Chief Commercial Officer
•  Christian Leclercq, lid van het Management 

Team BE en Chief Financial Officer
•  Peter Verhaeghe, lid van het Management 

Team BE en Chief Technical Officer
Het secretariaat van het Management Team BE wordt 
verzorgd door Nicolas Daubies, Dpt. Director Group 
General Counsel & Company Secretary. 

Het Management Team BE wordt bijgestaan door een 
Executive Committee dat is samengesteld als volgt:
•  Damien Adriaens, Dpt. Director 

Commercial Regulated
•  Nicolas Daubies, Dpt. Director Group 

General Counsel & Company Secretary
• Raphaël De Winter, Director Fluxys nextgrid
• Jan Van de Vyver, Dpt. Director Installations & Grid
•  Rafaël Van Elst, Director Construction, 

Engineering & Gas Flow
• Anne Vander Schueren, Director Human Resources
•  Leen Vanhamme, Director 

Transformation & Sustainability
• Erik Vennekens, Director Digital
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1. Het Global Reporting Initiative (GRI) reikt een algemeen aanvaard systeem voor duurzaamheidsverslaggeving aan. Het system 
omvat principes en indicatoren die organisaties kunnen gebruiken om op een uniforme en transparante manier te rapporteren over 
hun economische, ecologische en sociale prestaties.

Onze rapportering In lijn met het GRI-model
De rapportering in dit duurzaamheidsverslag integreert 
de niet-financiële informatie in lijn met de standaarden 
van het Global Reporting Initiative1 (GRI Standards – 
Core) en geeft op die manier toelichting bij de onder-
werpen die voor de activiteiten van Fluxys Belgium van 
materieel belang zijn in het licht van de context en de 
waardeketen waarbinnen het bedrijf opereert en de 
belangen van zijn stakeholders. 

Onze stakeholders
Richtinggevend bij het in kaart brengen van onze sta-
keholders is de mate waarin er een wederzijdse wissel-
werking is tussen de activiteiten van Fluxys Belgium en 
die van de mogelijke stakeholders in scope.

In het licht van de rol van Fluxys Belgium in de ener-
gietransitie zijn bij de recentste stakeholder-analy-
se van 2020 niet-gouvernementele organisaties als 
bijkomende stakeholder toegevoegd. Ook is er een 
evolutie in de rol van sommige stakeholders. Een aantal 
stakeholders waarmee Fluxys Belgium jarenlange han-
delsrelaties heeft in het kader van de aardgasbevoor-
rading, bijvoorbeeld, worden nu partners in projecten 
om in België koolstofneutrale energiedragers en CO2 
te vervoeren.  
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Stakeholder Interactie Verwachtingen

Medewerkers

•  permanente informatie via het Intranet 
en een ruim aanbod opleidingen 
en ontwikkelingsmogelijkheden 

•  permanent contact in het 
dagelijkse leidinggeven 

•  periodiek overleg in 
overlegplatformen zoals de 
ondernemingsraad en het Comité voor 
Preventie en Bescherming op het werk 

•  (in)formele gesprekken in het kader 
van de psychosociale risico’s

• goed werkgeverschap
•  een gezonde en veilige 

werkomgeving 
•  een actieve rol van Fluxys 

Belgium in de energietransitie

Omwonenden

•  eigenaars en uitbaters van 
gronden waar onze installaties 
zijn/zullen worden aangelegd 
of in de nabijheid ervan  

•  landbouw-, bosbouw- en 
jachtorganisaties 

•  de vergunningverlenende 
overheden, de lokale overheden 
en de hulpdiensten van de 
steden en gemeenten waar 
onze installaties gelegen zijn of 
waar we werken uitvoeren

•  contacten in het kader van de 
dagelijkse exploitatie en de 
aanleg van infrastructuur

• informatiecampagnes 
• sensibiliseringscampagnes 
• oefeningen met de hulpdiensten

• informatie 
• veiligheid 
• beperking van hinder 

Aandeelhouders

•  periodiek overleg in de verschillende 
organen van het bedrijf met de verte-
genwoordigers van de aandeelhou-
ders over onder meer de strategie, 
de financiële prestaties, het risico-
beheer en de veiligheid en betrouw-
baarheid van het aardgasvervoer

•  één van de hoofdverwachtingen van 
de aandeelhouders is dat Fluxys 
Belgium dankzij een gezonde 
financiële situatie en een betrouwbare 
infrastructuur een actieve en positieve 
rol speelt in de energietransitie

Klanten

•  de gebruikers van het vervoersnet, 
de opslag in Loenhout en de 
LNG-terminal in Zeebrugge: 
producenten, groothandelaars, 
traders en leveranciers van gas die 
capaciteit in de infrastructuur van de 
onderneming kopen om hun gas de 
bestemming te geven die ze willen 

•  de distributienetbeheerders die 
op het net van Fluxys Belgium zijn 
aangesloten om gas tot bij de huis-
houdens en de KMO’s te brengen 

•  de afnemers die rechtstreeks zijn 
aangesloten op het vervoersnet: 
industriële bedrijven en de elektrici-
teitscentrales op aardgas. Zij kopen 
veelal geen capaciteit bij Fluxys 
Belgium maar hebben een operati-
onele band omwille van hun fysieke 
aansluiting op het vervoersnet

•  permanent contact via de 
commerciële ploeg 

•  jaarlijkse infomomenten om voor 
iedere klantengroep in te gaan op 
thema’s die geregeld terugkomen 
in de dagelijkse contacten met 
de commerciële ploeg 

•  bij de aanpassing van bestaande 
diensten, de ontwikkeling van nieuwe 
diensten, nieuwe tariefvoorstellen 
of voorstellen tot aanpassing van 
contractuele documenten houdt 
Fluxys Belgium in overeenstemming 
met het regulatoire kader 
telkens een marktbevraging

•  optimale beschikbaarheid van de 
capaciteit in de infrastructuur 

• competitieve tarieven  
• innovatieve diensten
•  klanten die rekening houden 

met de totale uitstoot van hun 
toeleveringsketen hebben 
hoge verwachtingen inzake de 
klimaatimpact van hun leveranciers   

Stakeholder Interactie Verwachtingen

Leveranciers

•  regelmatig contact met de 
business units en de centrale 
aankoopdienst in het kader van 
de uitvoering van contracten 

•  een aantal leveranciers heeft 
initieel contacten met Fluxys 
Belgium in het kader van de 
kwalificatieprocedure om producten 
en diensten te kunnen leveren

•  een aantal leveranciers ontvangt een 
vragenlijst over hun praktijk inzake 
milieu, gezondheid en veiligheid

•  inzake duurzaamheid 
overeenstemming tussen de 
doelstellingen van de leveranciers 
en de aanpak van Fluxys

Overheden en regulatoren

•  de Belgische en Europese overheden 
en regulatoren bevoegd voor energie

•  de financiële regulatoren zoals 
de Autoriteit voor Financiële 
Diensten en Markten

•  overlegmomenten en informatie-
uitwisseling met de Belgische 
federale energieregulator, de 
Federale Overheidsdienst Economie, 
de gewestelijke autoriteiten en 
de Europese energieregulator

•  periodieke gereglementeerde 
informatie naar de FSMA 
via publicaties, verslagen 
en kennisgevingen

• goed functionerende energiemarkt
•  veilige en betrouwbare 

vervoersinfrastructuur
•  initiatieven op het vlak 

van energietransitie

Financiële instellingen

•  periodieke gereglementeerde 
informatie via publicaties, 
verslagen en kennisgevingen

•   transparante informatie over 
de financiële situatie en 
het duurzaamheidsbeleid 
van Fluxys Belgium

Niet-gouvernementele organisaties 

•  niet-gouvernementele organisaties 
die specifiek actief zijn op het vlak van 
energietransitie, klimaatverandering 
en milieuaspecten zoals biodiversiteit, 
water- en afvalbeheer

•  overleg en uitwisseling 
van standpunten 

•  transparante informatie en 
duidelijke engagementen 
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Materialiteitsanalyse

Materialiteitsmatrix
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Digitalisering

Klantenzorg

Gezondheid en 
welzijn van de 
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Gegevensbeveiliging 
en privacy

Sociale dialoog

Diversiteit 
en inclusie

Mensenrechten

Beheer van 
natuurlijk kapitaal

Goed 
nabuurschap

Ethiek en 
integriteit

Belang voor onze stakeholders

Beheer 
menselijk kapitaal

  Planet     Prosperity     People

2 3 4
2

3

4

Overgang naar ESG-raamwerkConsultatie
Bij de stakeholder-consultatie in 2020 zijn de materiële 
domeinen die naar voren kwamen in een Planet/Pros-
perity/People-raamwerk ondergebracht. Fluxys Belgi-
um heeft in 2022 beslist om over te stappen naar een 

Environmental/Social/Governance-benadering. Daarom 
zijn in dit verslag de materialiteitsdomeinen vanuit dat 
perspectief gepresenteerd. 

De stakeholders van het bedrijf werden in 2020 
geconsulteerd om hun mening te kennen over het 
belang van de rol en de impact van Fluxys Belgium in 
de 17 duurzaamheidsdomeinen die als relevant wer-

den beschouwd. Daarnaast zijn ook de leden van het 
management team van het bedrijf geconsulteerd. De 
materialiteitsmatrix toont het geconsolideerde resultaat 
van beide consultaties. 

Prestaties  
in financiële veerkracht  

en digitalisering
p.44

ESG-prestaties

Environment
p. 62

Social
p.94

Governance
p.124

• Financiële veerkracht 
• Digitalisering

•  Klimaatverandering 
– De molecules voor 
een koolstofneutrale 
toekomst vervoeren 

•  Klimaatverandering  
– Onze eigen klimaatimpact 
systematisch afbouwen 

•  Klimaatverandering  
– Beheer natuurlijk kapitaal 

•  Klimaatverandering  
– Europese taxonomie 
duurzame economische 
activiteiten 

•  Veilige en operationeel 
betrouwbare infrastructuur 

• Goed nabuurschap
• Beheer menselijk kapitaal 
•  Veiligheid, gezondheid 

en welzijn van de 
personeelsleden 

• Sociale dialoog 
• Diversiteit en inclusie 
• Klantenzorg 
• Mensenrechten

•  Ethiek en integriteit – 
Bestrijding van corruptie 

•  Gegevens-bescherming 
en privacy
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Het Entreprise Risk Management (ERM) systeem van 
Fluxys Belgium brengt de risico’s in kaart die een 
impact kunnen hebben op de onderneming, de mens 
en het milieu op korte, middellange en lange termijn. 

Het risicobeheersysteem is gebaseerd op ISO 31000. 
Het risicobeheer is geïntegreerd in de strategie, de 
bedrijfsbeslissingen en de activiteiten van de onderne-
ming. Het risicobeheersysteem bekijkt de impact die 
risico’s kunnen hebben vanuit verschillende oogpunten: 
we analyseren niet alleen de impact die risico’s hebben 
op de waardecreatie, de operationele prestaties en de 
reputatie van Fluxys maar we bekijken ook de impact 
op de mens en het milieu. De risicoanalyses gebeuren 
op korte, middellange en lange termijn, waardoor het 
ook mogelijk is om de risico’s verbonden aan de kli-
maatverandering zorgvuldig te beheren. De risico’s en 
bijbehorende maatregelen staan in dit geïntegreerde 
jaarverslag toegelicht per domein uit de materialiteit-
sanalyse (zie ‘Onze rapportering’, p. 28) 

Enterprise Risk Management
Risk management organiseert het risicobeheersysteem 
en rapporteert jaarlijks aan het Audit- en risicocomi-
té. Al onze departementen identificeren, analyseren, 
evalueren hun risico’s en geven aan hoe de risico’s 
beheerd worden. Samen met de directie brengen ze 
de belangrijkste risico’s, de controles en mitigerende 
maatregelen in kaart. Het audit- en risicocomité onder-
zoekt jaarlijks het risico-beheersysteem en het geheel 
van de belangrijkste risico’s, controles en mitigerende 
maatregelen.

Actoren in het procesOns risicobeheer 
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Sinds het uitbreken van de oorlog in Oekraïne in febru-
ari 2022 werden verschillende sancties getroffen tegen 
Rusland en Wit-Rusland, alsook tegen Russische en 
Wit-Russische bedrijven. De groep Fluxys Belgium is 
in die context niet actief op de Russische markt en 
heeft ook geen investeringen in Russische bedrijven. 
De groep Fluxys Belgium ziet geen aanwijzingen voor 
een waardevermindering. 

In zijn activiteiten doet de groep Fluxys Belgium zaken 
met Russische bedrijven in overeenstemming met de 
Europese en nationale gasregulering en we werken 
volstrekt in lijn met het sanctieregime.   

Fluxys LNG is de vennootschap die de grootste bloot-
stelling heeft aan Russische gasstromen via lange-
termijncontracten. Tot op heden zijn er echter geen 
wijzigingen in de regelmatige stromen, noch in de beta-
lingen. De eventuele opzegging van langetermijncon-

Gevolgen van de oorlog in Oekraïne  
tracten zou kunnen leiden tot een tijdelijke verminde-
ring van de economische bijdrage van de onderneming 
aan de groep Fluxys Belgium. Het regulatoir kader is 
echter van die aard dat het toelaat om de toegestane 
inkomsten te behouden en de opzegging van de lan-
getermijncontracten zou tevens capaciteit vrijmaken in 
een markt die een hoge vraag kent. 

Uitgaande van de huidige situatie is het nettoresultaat 
van de groep Fluxys Belgium in het algemeen geno-
men zeer beperkt onderhevig aan volumedalingen, 
gelet op het gereguleerde karakter van zijn activitei-
ten. Afhankelijk van de evolutie van de oorlog en van 
de duur en de omvang van de sancties, kan de groep 
Fluxys Belgium tijdelijk te kampen krijgen met ongun-
stige gevolgen op cashinkomsten indien klanten in 
gebreke zouden blijven bij de betaling van geboekte 
capaciteit.  

Het risicobeheer van Fluxys Belgium evalueert de waar-
schijnlijkheid van de belangrijkste risico’s die gepaard 
gaan met zijn activiteiten en maakt een inschatting van 
de mogelijke financiële gevolgen ervan. 

Naargelang van de mogelijkheden en de marktvoor-
waarden dekt de groep die risico’s grotendeels door 
een beroep te doen op de verzekeringsmarkt. De alge-
mene dekking is in lijn met de Europese praktijken 
terzake en heeft betrekking op de verschillende domei-
nen waarin risico’s zich kunnen voordoen: 
•  bescherming van de installaties tegen vormen 

van materiële schade; voor specifieke gevallen 
hebben de installaties daarnaast een bijkomende 
dekking voor inkomstenverlies als gevolg 
van onbeschikbaarheid door schade; 

•  bescherming van de aansprakelijkheid 
tegenover derden door een algemene dekking 
samengesteld uit verschillende rangen; 

•  programma voor het personeel: 
dekking door verplichte verzekeringen 
(arbeidsongevallen) en een programma voor 
het personeel inzake gezondheidszorg; 

•  bescherming van het wagenpark door 
aangepaste verzekeringen. 

Verzekeringen
In sommige gevallen worden risico’s gedeeltelijk her-
verzekerd bij Flux Re – een 100%-dochteronderneming 
van Fluxys Belgium – of blijft een gedeelte van het 
risico behouden, bijvoorbeeld door te werken met een 
aangepaste vrijstelling. FluxRe herverzekert algemene 
en milieuaansprakelijkheid, materiële risico’s, materië-
le-schaderisico’s en financiële risico’s (geen levens- of 
gezondheidsrisico’s). 

Het feit dat Flux Re volledig wordt geconsolideerd 
in de rekeningen van de groep heeft als gevolg dat 
de kosten van schadegevallen die gedekt zijn door 
haar herverzekeringsprogramma ten laste komen van 
het geconsolideerd resultaat. Daarnaast herverzekert 
Flux Re sommige risico’s van andere bedrijven van de 
Fluxys-groep. Vergoedingen voor schadegevallen van 
die partijen zullen in voorkomend geval een negatieve 
impact hebben op het IFRS geconsolideerd resultaat 
van de groep Fluxys Belgium. 

De niet-verzekerbare risico’s worden gedekt door 
geschikte contractuele clausules, financiële waarbor-
gen en regulatoire mechanismen. 

Eerste lijn Tweede lijn Derde lijn

•  De controlefuncties in eerste lijn 
zijn de departementen zelf. 

•  De departementen zijn 
verantwoordelijk voor hun risico’s 
en zorgen voor de effectieve 
controles en maatregelen.

•  De controlefuncties in tweede 
lijn zijn de medewerkers Risk, 
de medewerkers Compliance, 
en (voor bepaalde zaken) 
de departementen Finance, 
Veiligheid, Gezondheid en 
Milieu, en ICT-beveiliging. 

•  Zij geven richtlijnen aan de 
controlefuncties in eerste 
lijn over het risicobeheer, de 
naleving van de regelgeving, 
richtlijnen en interne regels, 
de budgetopvolging en de 
beveiliging van het personeel, 
de installaties, de ICT-
systemen en de informatie.

•  Als onafhankelijke controlefunctie 
in derde lijn staat Interne 
Audit in voor de controle van 
de bedrijfsprocessen. 

•  Interne Audit voert risico-
gebaseerde audits uit om de 
effectiviteit en de efficiëntie 
op te volgen van het interne 
controlesysteem en van de 
processen. Het departement 
voert ook compliance audits 
uit om te verzekeren dat 
richtlijnen en processen 
consistent worden toegepast.

Het interne controlemodel om onze risico’s te beheren en controles uit te voeren is het zogenoemde 3 lines model. 

Proces van interne controle
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Europa
Sinds 3 maart 2011 wordt de Europese aardgasmarkt 
geregeld door het derde Europese wetgevend pakket 
inzake energie: 
•  richtlijn 2009/73/EG van het Europees Parlement 

en de Raad van 13 juli 2009 betreffende 
gemeenschappelijke regels voor de interne 
markt voor aardgas en houdende intrekking 
van richtlijn 2003/55/EG (de 3e Gasrichtlijn); 

•  verordening (EG) nr. 715/2009 van het Europees 
Parlement en de Raad van 13 juli 2009 
betreffende de voorwaarden voor de toegang tot 
aardgastransmissienetten en tot intrekking van 
verordening (EG) nr. 1775/2005 (2e Gasverordening); 

•  verordening (EG) nr. 713/2009 van het Europees 
Parlement en de Raad van 13 juli 2009 tot oprichting 
van een Agentschap voor de samenwerking 
tussen energieregulatoren (ACER-verordening).

Eind 2021 publiceerde de Commissie een voorstel 
voor een richtlijn van het Europees Parlement en de 
Raad betreffende gemeenschappelijke regels voor de 
interne markten voor hernieuwbare gassen, aardgas 
en waterstof en een voorstel voor een verordening van 
het Europees Parlement en de Raad inzake de interne 
markten voor hernieuwbare gassen, aardgas en water-
stof. Naar verwachting worden deze teksten eind 2023 
afgerond en aangenomen. Er is voorzien dat hiermee 
een gereguleerd kader voor de Europese markt voor 
hernieuwbare gassen en waterstof wordt ingevoerd dat 
vergelijkbaar is met het bestaande kader voor aardgas.

België
In het huidige wettelijk en reglementair kader wordt een 
gereguleerd stelsel toegepast op het vervoer (binnen-
lands vervoer en grens-tot-grensvervoer), op de opslag 
van aardgas en op de activiteiten van de LNG-terminal. 
Zoals de Europese wetgeving het vereist, wordt de Bel-
gische markt door onafhankelijke regulatoren bewaakt 
en gecontroleerd. De toezichthouder voor de geregu-
leerde activiteiten van de groep Fluxys Belgium is de 
federale regulator, de Commissie voor de Regulering 
van de Elektriciteit en het Gas (CREG).

De regering heeft een wetsontwerp betreffende het 
vervoer van waterstof door middel van leidingen voor-
gelegd aan het federaal parlement in januari 2023.

Naar verwachting wordt bij deze wet het kader vast-
gesteld voor:
• de toekenning van waterstofvervoersvergunningen;
•  de aanstelling en certificering van een 

waterstofvervoersnetbeheerder;
•  de ontvlechting van de waterstofvervoersactivi-

teiten en activiteiten voor de productie of levering 
van waterstof, aardgas, biogas, biomethaan, andere 
vormen van synthetisch methaan of elektriciteit;

• de bestaande waterstofnetten.
Naar verwachting worden de taken van de waterstof-
vervoersnetbeheerder bepaald in deze wet, namelijk:
• het opstellen van een netontwikkelingsplan;
•  het verschaffen van gereguleerde en 

niet-discriminerende toegang;
•  het verstrekken van transparante en 

objectieve informatie aan de marktspelers;
•  de vertrouwelijke verwerking van 

commercieel gevoelige gegevens van 
gebruikers van het waterstofvervoersnet;

•  het vaststellen van kwaliteitsnormen 
voor het vervoerde waterstof.

Naar verwachting worden in deze wet bovendien de 
taken en bevoegdheden van de regulator (de CREG) 
vastgelegd.

Wettelijk  
en regulerend kader
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Wetgeving
De Gaswet vormt de algemene basis van het geregu-
leerd kader en bevat de belangrijkste principes die  
van toepassing zijn op de activiteiten van Fluxys Belgi-
um en Fluxys LNG als beheerders van het vervoersnet,  
de installaties voor opslag van aardgas en de LNG- 
terminallinginstallaties.

Het derde pakket wetgevende maatregelen, in het bij-
zonder de richtlijn van het Europees Parlement en de 
Raad van 13 juli 2009 over gemeenschappelijke regels 
voor de interne markt voor aardgas, werd omgezet in 
Belgische wetgeving (wet van 8 januari 2012 die de 
Gaswet wijzigt met ingang op 21 januari 2012): 
•  de wetgeving voorziet in een procedure 

voor certificering van de beheerders van het 
vervoersnet, de installaties voor opslag van aardgas 
en de LNG-terminallinginstallaties. Het doel van 
die certificering is de naleving te verifiëren van 
de ontvlechtingsvereisten van de beheerders 
ten opzichte van de energieleveranciers of –
producenten (ownership unbundling). Op 27 
september 2012 heeft de CREG Fluxys Belgium 
gecertificeerd als vervoerssysteembeheerder die 
volledig gescheiden werkt van aardgasleveranciers 
en -producenten. Begin 2023 heeft de CREG 
bevestigd dat er geen hercertificeringsprocedure 
nodig was naar aanleiding van de toetreding 
van Energy Infrastructure Partners tot het 
aandeelhouderschap van moederbedrijf Fluxys;

•  bovenop de procedure voor certificering blijft de 
benoemingsprocedure van de beheerders van 
het vervoersnet, de installaties voor opslag van 
aardgas en de LNG-terminallinginstallaties door 
ministeriële besluiten ongewijzigd bestaan. Zo is 
Fluxys Belgium op 23 februari 2010 aangewezen 
als beheerder van het aardgasvervoersnet en 
van de opslaginstallatie voor aardgas, en Fluxys 
LNG als beheerder van de LNG-installatie, ieder 
voor een hernieuwbare termijn van 20 jaar;

•  de CREG heeft ook de bevoegdheid om de 
methodologie te ontwikkelen voor de vervoers-, 
opslag- en LNG-terminalling tarieven, na daarvoor 
een openbare raadpleging te hebben uitgevoerd. 
De tariefvoorstellen van de beheerders moeten 
door de CREG worden goedgekeurd. 

Nieuwe in 2022 aangenomen 
Europese verordeningen 
tegen de achtergrond van de 
Europese energiecrisis 
Tegen de achtergrond van de gasmarkt in 2022 zijn 
meerdere teksten aangenomen op Europees niveau 
om de bevoorradingszekerheid van de Europese Unie 
en de lidstaten te waarborgen. Het gaat hierbij om:
•  verordening (EU) 2022/1032 van het Europees 

Parlement en de Raad van 29 juni 2022 tot 
wijziging van Verordeningen (EU) 2017/1938 
en (EG) nr. 715/2009 wat betreft gasopslag; 
Fluxys Belgium werd eind 2022 gecertificeerd 
als opslagsysteembeheerder, overeenkomstig 
artikel 2 van deze verordening; 

•  verordening (EU) 2022/2576 van de Raad van 
19 december 2022 inzake de bevordering van 
solidariteit via betere coördinatie van de aankoop 
van gas, betrouwbare prijsbenchmarks en de 
uitwisseling van gas over de grenzen heen;

•  verordening (EU) 2022/2578 van de Raad van 
22 december 2022 tot vaststelling van een 
marktcorrectiemechanisme om de burgers 
van de Unie en de economie te beschermen 
tegen buitensporig hoge prijzen.  

Een van de doelstellingen van deze verschillende 
Europese verordeningen is zorgen voor een optimaal 
gebruik van de aardgasinfrastructuur om bij te dra-
gen tot de aardgasbevoorradingszekerheid. De groep 
Fluxys Belgium onderschrijft deze doelstelling en heeft 
de nodige aanpassingen gedaan aan de gereguleerde 
contracten om de verschillende maatregelen van deze 
verordeningen om te zetten.

Tariefbepaling 
Algemeen
De besluiten tot vaststelling van de tariefmethodolo-
gie voor de periode 2020-2023 voor het aardgasver-
voersnet, de opslaginstallatie voor aardgas en de LNG- 
installatie werden door de CREG goedgekeurd op  
28 juni 2018. Die methodologie bevat de regels die de 
netbeheerders dienen na te leven bij de voorbereiding, 
de berekening en de indiening van tarieven en die de 
regulator zelf zal hanteren bij de afhandeling van deze 
tariefvoorstellen.

Het tariefvoorstel 2020-2023 voor de vervoersdien-
sten, dat Fluxys Belgium op basis van die methodologie 
en de netwerkcode met betrekking tot de tarieven 
(TAR-NC)2 op 21 december 2018 indiende, werd aange-
past en een aangepaste versie werd uiteindelijk door 
de CREG goedgekeurd op 7 mei 2019. De goedge-
keurde tarieven gelden voor een periode van vier jaar, 
behoudens een herziening omwille van een evolutie 
van de gereguleerde activa en passiva, afwijkend van 
wat ingeschat werd voor deze tarifaire periode. Zo wer-
den de tarieven 10% verlaagd op 1 juli 2022.

Het tariefvoorstel 2020-2023 voor de opslag werd 
goedgekeurd door de CREG op 20 december 2019. 
Een gewijzigd tariefvoorstel dat voorziet in een tarief-
verlaging, is op 1 juli 2021 goedgekeurd. 

Het laatste geactualiseerde tariefvoorstel voor de ter-
minallingdiensten werd door de CREG goedgekeurd op 
2 december 2021. Dit tariefvoorstel heeft het mogelijk 
gemaakt om een gereguleerd tarief te introduceren voor 
de nieuwe diensten van bio-LNG liquefactie, en om het 
tarief te bevestigen van de virtuele liquefactiedienst die 
hernoemd werd in blackhaul liquefactie.

De besluiten tot vaststelling van de tariefmethodolo-
gie voor de periode 2024-2027 voor het aardgasver-
voersnet, de opslaginstallatie voor aardgas en de LNG- 
installatie werden door de CREG goedgekeurd op  
30 juni 2022.

Van 6 oktober tot 6 december 2022 heeft Fluxys  
Belgium een raadpleging georganiseerd over het tarief-
voorstel voor de vervoersdiensten voor de periode 
2024-2027. Het tariefvoorstel voor deze diensten werd 
eind december 2022 ingediend bij de CREG.

2. Een Tariefnetwerkcode (TAR-NC) werd aangenomen bij Verordening (EU) 2017/460 van de Europese Commissie op 16 
maart 2017. Deze streeft naar een harmonisering van de tariefmethodologieën voor gasvervoer in Europa en stelt uiteenlo-
pende vereisten aan met betrekking tot publicatie van gegevens en overleg over tarieven.

Principes
De tarieven dienen de geschatte toegelaten kosten 
te dekken die nodig zijn om efficiënt de gereguleer-
de diensten te kunnen verzekeren. De basis voor de 
berekening van de geschatte toegelaten kosten is de 
boekhouding volgens de Belgische boekhoudkundige 
regels (Belgian GAAP). De geschatte toegelaten kosten 
omvatten de bedrijfskosten, de financiële lasten en het 
gereguleerde rendement. 

Bedrijfskosten. De bedrijfskosten zijn onderverdeeld in:  
•  beheersbare kosten, waarvoor efficiëntiewinsten 

of -verliezen verdeeld worden tussen Fluxys 
Belgium (stijging of daling van de toegelaten 
winst) en de regulatoire activa of verplichtingen 
(stijging of daling van de toekomstige tarieven) 
op basis van een degressief systeem; 

•  niet-beheersbare kosten, waarvoor 
afwijkingen ten opzichte van de geschatte 
waarde volledig worden toegerekend aan 
de regulatoire activa of verplichtingen.

Op die manier wordt Fluxys Belgium aangemoedigd 
om zijn activiteiten op de meest efficiënte wijze uit te 
voeren. Elke besparing ten opzichte van het geschatte 
en toegestane budget voor beheersbare kosten heeft 
een positieve invloed op de brutowinst voor belastin-
gen. Omgekeerd beïnvloedt elke budgetoverschrijding 
de winst in negatieve zin.

Volgende kosten worden als niet beheersbare kosten 
beschouwd: afschrijvingen, kosten met betrekking tot 
andere gereguleerde activiteiten, subsidies, belastin-
gen, taksen en de kosten die betrekking hebben op de 
aankoop van commodity producten voor de werking 
van het net. 

De personeelslasten, beroepskosten en de diensten en 
diverse goederen behoren tot de beheersbare kosten. 

Financiële lasten. De financiële lasten betreffen de 
netto financiële kosten, dus na aftrek van de financi-
ele opbrengsten. Alle werkelijke en redelijke financie-
ringskosten in verband met schuldfinanciering van de 
gereguleerde activiteiten zijn bijgevolg inbegrepen in 
de tarieven. 

Gereguleerd rendement. Het gereguleerde rendement 
is het door de regulering toegestane rendement op 
het eigen vermogen dat werd geïnvesteerd. Het wordt 
berekend op basis van een vergoedingspercentage op 
de gemiddelde jaarlijkse waarde van het gereguleerd 
actief (gemiddelde Regulated Asset Base - RAB). Die 
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RAB, gebaseerd op de rekeningen naar Belgische 
boekhoudnormen, varieert van jaar tot jaar rekening 
houdend met nieuwe investeringen, uitgebruiknemin-
gen, toegestane afschrijvingen en wijzigingen in het 
bedrijfskapitaal. 

Het vergoedingspercentage voor de periode 2022-
2023 bestaat uit 2 componenten, bepaald door het 
niveau van de verhouding eigen vermogen tegenover 
de RAB (= S-factor).
1.   Voor het gedeelte eigen vermogen tot en met 40% 

van de RAB geldt: gemiddelde RAB in jaar n x S3 x 
[(OLO n) + (ß x risicopremie)] x (1 + α)  
Het vergoedingspercentage (in %) zoals 
vastgesteld door de CREG voor het jaar ‘n’ is 
gelijk aan de som van de risicoloze rentevoet 
(op basis van Belgische lineaire obligaties (OLO) 
op 10 jaar) en een premie voor het risico van de 
aandelenmarkt, gewogen door de toepasselijke 
bètafactor. De financiële referentieverhouding 
van 40% wordt toegepast op de gemiddelde 
waarde van het gereguleerd actief (RAB) om het 
referentievermogen te berekenen  
Voor de tariefperiode 2020-2023 zijn daarbij:

 –  OLO n = voor jaar n, de risicoloze rentevoet, 
vastgelegd op 2,40% gebaseerd op de 
Belgische lineaire obligaties (OLO) op 10 jaar;

 –  ß (risico van de netbeheerder ten opzichte 
van het globaal marktrisico) = 0,65 voor 
transport; 0,78 voor opslag en terminalling

 – risicopremie = 3,5%;
 –  α (illiquiditeitspremie) = 20% voor 
transport , opslag en terminalling.

2.  Voor het gedeelte van het eigen vermogen dat  
de 40% overschrijdt: gemiddelde RAB in jaar n x  
(S – 40%) x (OLO n + 70 basispunten)   
De CREG stimuleert een verhouding tussen het 
eigen vermogen en het gereguleerd actief die 
zo dicht mogelijk bij 40% ligt. Bijgevolg wordt het 
deel van het referentievermogen dat 40% van het 
gereguleerd actief overschrijdt, vergoed tegen 
een tarief, vastgelegd op 2,40% op basis van de 
risicoloze rentevoet voor de tarifaire periode 2020-
2023, gebaseerd op de Belgische lineaire obligaties 
(OLO) op 10 jaar en een premie van 70 basispunten.

Daarnaast voorziet de methodologie in een specifiek 
niveau van billijke marge voor nieuwe installaties of 
installatie-uitbreidingen ter bevordering van de bevoor-
radingzekerheid of voor nieuwe installaties of de uit-
breidingen van opslag- of LNG-installaties. De vergoe-
ding van de LNG-installaties combineert een "RAB x 
WACC" formule op de initiële en vervangingsinvesterin-
gen van de terminal met een IRR-formule (Internal Rate 
of Return) op de uitbreidingsinvesteringen die worden 
uitgevoerd sinds 2004. De CREG legt een maximale 
IRR vast per investering die Fluxys LNG niet mag over-
schrijden om de aantrekkelijkheid en de competitiviteit 
van de LNG-terminal te verzekeren.

De principes van het IRR-model werden voor Fluxys 
LNG goedgekeurd door de CREG voor uitbreidings-
investeringen en bevestigd in haar daaropvolgende 
besluiten.

Tenslotte kunnen, naast de stimulans ter beheersing 
van de kosten, ook stimuli voor de tariefperiode 2020-
2023 worden toegestaan aan de netbeheerder, tenein-
de deze te stimuleren om :
•  de marktintegratie en de 

bevoorradingszekerheid te ondersteunen,
• zijn performantie te verhogen;
•  de nodige onderzoeken en 

ontwikkelingen uit te voeren;
• een actieve rol te spelen in de energietransitie;
•  de kwaliteit van zijn diensten te verhogen en om 

bijkomende verkoop van capactiteit te stimuleren.

Jaarlijkse afrekening
Elk jaar wordt een afrekening gemaakt waarbij de 
geschatte waarden worden vergeleken met de realiteit. 
Die verschillen, met uitzondering van stimuli ten voor-
dele of ten laste van de marge, worden geboekt op een 
regulatoir actief of verplichting tijdens het jaar waarin 
ze zich voordoen. Een en ander is van toepassing op 
de verschillende elementen van de tariefberekening: 
•  de geschatte verkoopvolumes gebruikt voor 

het bepalen van het eenheidstarief;
• de bedrijfskosten; 
• de financiële lasten; 
• het gereguleerde rendement. 
Op die manier ontstaat een regulatoire schuld (indien 
bijvoorbeeld de reëel verkochte capaciteiten de schat-
tingen overtreffen of indien de bedrijfskosten, de finan-
ciële lasten of het gereguleerde rendement lager zijn 
dan verwacht) of een regulatoire vordering in het omge-
keerde geval. 

Die regulatoire verplichtingen of vorderingen worden 
conform de tarifaire methodologie in rekening geno-
men voor de tariefzetting van de volgende regulatoire 
periodes. 

Bij de uitwerking van het nieuwe tariefvoorstel 2020-
2023 heeft de beheerder van het gasnetwerk een ver-
wachte evolutie van de regularisatie rekening bepaald 
voor de tarifaire periode 2020-2023. Deze evolutie 
omvat een verwachte daling van de regularisatie reke-
ning tot maximaal € 100 miljoen tegen eind 2023.

Indien de vastgestelde evolutie van de regularisatie- 
periode tijdens deze periode, op materiële wijze van de 
verwachte evolutie zou verschillen, zowel in positieve 
als in negatieve zin, zal deze afwijking een correctie 
van de tarieven voor het gasvervoersnetwerk tot gevolg 
hebben.

Een specifieke gereguleerde verplichting werd aange-
maakt om de veilingspremies te boeken. Die geregu-
leerde verplichting wordt toegewezen overeenkomstig 
de netwerkcode.

Gedragscode
De gedragscode bepaalt de voorwaarden voor toe-
gang tot de aardgasinfrastructuur. Die voorwaarden zijn 
een geheel van operationele en commerciële regels 
die het kader vastleggen waarin Fluxys Belgium en 
Fluxys LNG contracten afsluiten met de gebruikers van 
de vervoers-, opslag- en LNG-infrastructuur. 

Een eerste gedragscode werd vastgelegd door het 
Koninklijk Besluit van 4 april 2003. Vanaf 2006 werden 
verschillende marktbevragingen georganiseerd door 
de CREG over de evolutie van die code. Het koninklijk 
besluit van 23 december 2010 over een gedragscode 
(inwerkingtreding: 15 januari 2011) werd vervangen door 
de gedragscode die de CREG in 2022 heeft vastge-
legd. 

Na een openbare raadpleging heeft de CREG immers, 
met een beslissing van 31 augustus 2022, een nieuwe 
gedragscode voor aardgas aangenomen die in 2022 
van kracht werd.

Die gedragscode bepaalt dat de beheerders (voor 
vervoer, opslag en LNG-terminalling) een reeks docu-
menten moeten opstellen die aan de goedkeuring van 
de CREG worden onderworpen: het toegangsregle-
ment, het dienstenprogramma, de standaardcontracten 
en de aansluitingscontracten. Bij het opstellen van 
die documenten worden de betrokken netgebruikers 
geraadpleegd opdat de aangeboden diensten zo goed 
mogelijk aansluiten bij de marktbehoeften. Pas na die 
raadpleging kunnen de documenten aan de CREG 
worden voorgelegd ter goedkeuring.

Nalevingscoördinator
Binnen Fluxys Belgium en Fluxys LNG werd een nale-
vingscoördinator aangesteld in het kader van de verbin-
tenissen op het vlak van niet-discriminerende toegang 
tot het net. Een verbintenissenprogramma werd opge-
steld met de concrete uitwerking van de gedragsregels 
die door de personeelsleden moeten worden nageleefd 
in verband met niet-discriminatie, transparantie en de 
behandeling van vertrouwelijke informatie. De raad van 
bestuur en het management van Fluxys Belgium hebben 
het verbintenissenprogramma goedgekeurd. 

Jaarlijks wordt voor zowel Fluxys Belgium als Fluxys 
LNG een verslag opgesteld over de naleving van het 
programma, en de resultaten worden gepubliceerd 
op de website: https://www.fluxys.com/nl/company/
fluxys-belgium/investors 

  3. Geplafonneerd op 40%.
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