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"FLUXYS"

STATUTEN

TITEL |

VORM, NAAM, ZETEL, DUUR EN DOEL VAN DE VENNOOTSCHAP

Artikel één :

De vennootschap is een vennootschap die een puigiglep op het spaarwezen doet
of gedaan heeft. Haar naam iL.UXYS".

Artikel twee :
De zetel van de vennootschap is gevestigd te Bruésestlaan 31.

Hij mag, krachtens een gewone beslissing van di vaa bestuur, naar iedere plaats
in Belgié overgebracht worden.

De raad van bestuur kan administratieve en com#lereetels en agentschappen of
kantoren voor de verkoop oprichten daar waar hiplétig acht.

Artikel drie :

De vennootschap werd op acht januari negentienmdnaegenentwintig opgericht.
De duur van de vennootschap is onbeperkt.

Zij kan ontbonden worden door een beslissing varaldemene vergadering, met
inachtneming van de wettelijke voorschriften.

Artikel vier :

De vennootschap heeft tot algemeen doel de nijiggrhet vervoer en de handel van
verlichtings-, verwarmings- en drijfkrachtmiddelemder andere door de inkoop, het
vervoer en de distributie van gas, maar insgetifisr het gebruik van elk ander reeds
bestaand of nieuw procédé.

Te dien einde zal zij volgende verrichtingen modean :

1) gas van om het even welke soort, in iedere vaam, elke aard en herkomst
kopen, verkopen en vervoeren door middel van giisgen of door ieder ander
middel; zodra ze is aangeduid als beheerder vanahedgasvervoersnet,
beheerder van de aardgasopslaginstallatie of beédregan de LNG-installatie
zal de vennootschap zich onthouden van activiteiem verkoop of aankoop
van aardgas of van bemiddeling inzake aardgas, uitebndering van de
aankopen of verkopen van aardgas die genoodzgakt@or haar activiteiten
om het evenwicht te verzekeren als beheerder vanahelgasvervoersnet,
beheerder van de aardgasopslaginstallatie of bedreesin de LNG-installatie;



2) het gas en al de grondstoffen of andere stotfien nodig zijn voor haar
verrichtingen, produceren, bereiden, verdelen; @ode is aangeduid als
beheerder van het aardgasvervoersnet, beheerdeevaardgasopslaginstallatie
of beheerder van de LNG-installatie, zal de venscwp geen aardgas
produceren;

3) door distillatie, vergassing, samendrukking i @hder middel, de omzetting
verrichten van steenkool of andere brandstofferwetovaste, vloeibare als
gasvormige;

4) het gas en de producten en bijproducten van wgortbrenging, stoom,
elektriciteit of andere energievormen gebruikenhdmeelen, omzetten in de
meest uitgebreide zin;

5) met de particulieren, de maatschappijen en denlmgre overheden, alle
overeenkomsten sluiten betreffende vergunningemyileg, distributie, vervoer,
inkoop of verkoop van grondstoffen of om het eveelk& producten en
bijproducten;

6) voor eigen rekening of voor derden bouwwerkermnathtingen aannemen die
geheel of gedeeltelijk de bovenvermelde doelernrenen,;

7) in alle landen en plaatsen alle afzettingenam@nhet even welke brandstoffen -
met uitzondering van aardgas — kopen, in pacht nemitbaten en afstaan ; alle
patenten en octrooien nemen, kopen of afstaan;

8) alle toestellen, werktuigen, buizen of anderdesdelen die in verband kunnen
staan met haar bedrijf, fabriceren, kopen, verkppen

9) haar beschikbare fondsen of reservefondsen dptegoals zij het geschikt zal
achten;

10) alle verrichtingen doen die nuttig of nodighaijoor de verwezenlijking van het
doel van de vennootschap of er rechtstreeks ofcbtsgeeks mede in verband
staan;

11) zich interesseren door inbreng, inschrijvingmensmelting of oprichting van
nieuwe maatschappijen, of door om het even welleandddel in elk bedrijf
dat geheel of gedeeltelijk een gelijkaardig doestreseft of dat haar eigen
bedrijvigheid kan bevordererzodra ze is aangeduid als beheerder van het
aardgasvervoersnet, beheerder van de aardgasogsidigtie of beheerder van
de LNG-installatie, zal de vennootschap noch stodgks noch onrechtstreeks
aan aandelen verbonden rechten hebben in ondempemior de exploratie,
de productie of de levering van aardgas of vooritdeling inzake aardgas

12) haar bedrijvigheid in Belgié of in het buitemdiaverrichten.

De bovenstaande opsomming is slechts bij wijze wamelding gegeven en is niet
beperkend.



De bemiddelingsactiviteit inzake aardgas in de wam dit artikel omvat geen
clearingdiensten.

TITEL Il

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL - PLAATSING - AANDELEN

Artikel vijf_:

Het maatschappelijk kapitaal is vastgesteld op igeshiljoen tweehonderd
éénenzeventigduizend zeshonderd achtennegentig euro éénendertig cent
(60.271.698,31 EUR), verdeeld in zevenhonderderduiegend zeshonderd
zesendertig maatschappelijke (702.636) aandeledexamnduiding van waarde, die
ieder één/zevenhonderdentweeduizend zeshonderd ndeeggste van het
maatschappelijk kapitaal en van het maatschappadijmogen vertegenwoordigen.

Er zijn twee categorieén van aandelen, waarvan2335tot categorie B en 117.398
tot categorie D behoren.

De nieuwe aandelen uitgegeven bij een kapitaalggnigoof bij verdeling van de
effecten zullen, behoudens latere uitdrukkelijkesolatie van de buitengewone
algemene vergadering in een andere zin, van deze#tegorie zijn als de aandelen
waarvan ze afkomstig zijn.

Anderzijds is de Staat eigenaar van het maatschgppandeel nummer 1 dat tot
geen enkele van bovenvermelde categorieén behbiemna “bijzonder aandeel”
genoemd. Bovenop de gemene rechten verbonden leaavalige aandelen van de
vennootschap, zullen bijzondere rechten opgesonattikelen elf, vijftien, achttien,
negentien en tweeéntwintig van deze statuten aan“bd@onder aandeel” zijn
verbonden, zolang dit aandeel eigendom is van algt 8h zolang de artikelen drie tot
vijf van het Koninklijk Besluit van zestien juni gentienhonderd vierennegentig tot
invoering ten voordele van de Staat van een bijgpadndeel in DISTRIGAS of de
bepalingen die ze zouden vervangen, van krachtRignrechten worden uitgeoefend
door de Federale Minister tot wiens bevoegdheidedergie behoort, hierna “de
Minister” genoemd.

Het kapitaal kan overeenkomstig de wet verhoogekeahinderd worden.

De maatschappelijke aandelen waarop in geld wardeschreven moeten eerst
aangeboden worden aan de aandeelhouders naar digberé van het deel van het
kapitaal door hun maatschappelijke aandelen vantegerdigd.

Nochtans kan een algemene vergadering die bijeeegen is om te beraadslagen
over een verhoging van het kapitaal, in het belsang de vennootschap en rekening
houdend met de wettelijke voorschriften terzaket veorkeurrecht beperken of
opheffen.



De vennootschap mag haar eigen aandelen verkrggegrond van een besluit van
een algemene vergadering genomen met inachtnenaingl® voorschriften van de
wet.

Wanneer de vennootschap eigen aandelen verkrijghaeteoog op de uitkering ervan
aan haar personeel, is het besluit van de algemergadering niet vereist.

De algemene vergadering van zesentwintig mei twieedd en tien heeft
overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappendaamaad van bestuur de
machtiging verleend om het door dit Wetboek maximoegelaten aantal aandelen
door aankoop of ruil te verkrijgen op of buiten ldeurs, door elk middel en onder
eender welke vorm, aan een prijs die niet lager mijagdan tachtig procent (80%) en
niet hoger dan honderdtwintig procent (120%) van gkEmiddelde slotkoers
gedurende de vijf werkdagen die de aankoop ofwadrafgaan. Deze machtiging is
geldig voor een periode van vijf (5) jaar vanafergsiintig mei tweeduizend en tien
en kan overeenkomstig het Wetboek van Vennootsampmrden verlengd. Deze
machtiging geldt tevens voor de aankoop van aandele de vennootschap door een
rechtstreekse dochtervennootschap in de zin vakebB27 van het Wetboek van
Vennootschappen. De raad van bestuur wordt gengachdie aldus door de
vennootschap verkregen aandelen te vernietigee, Wenietiging bij notariéle akte te
laten vaststellen en de statuten aan te passene enodrdineren om ze in
overeenstemming te brengen met de aldus genoméssbegen.

De vennootschap mag, zonder voorafgaand besluitdeaalgemene vergadering en
zonder beperking in tijd, in overeenstemming mékelr 622, 82 van het Wetboek

van Vennootschappen, haar eigen aandelen die indez# zijn, overdragen op of

buiten de beurs, aan een prijs vastgelegd door a@& wan bestuur van de

vennootschap. Deze mogelijkheid is ook van toepgsep het overdragen op of

buiten de beurs van aandelen van de vennootschapédno van haar rechtstreekse
dochtervennootschappen, aan een prijs die wordyetegd door de raad van bestuur
van deze dochtervennootschap.

Artikel zes :

De stortingen die dienen te gebeuren op aandelenbiji hun inschrijving niet
volgestort zijn, moeten plaatsvinden op de tijgstip die de raad van bestuur
vaststelt.

De aandeelhouder die, na één maand opzegging hgkmadkt met een aangetekend
schrijven, ten achter is met het voldoen van ddsgettingen moet, van rechtswege
en zonder aanmaning, aan de vennootschap interbstafen berekend tegen de
normale rentevoet voor de voorschotten in rekenimgrant van de Europese Centrale
Bank, vermeerderd met twee punten.

De raad van bestuur mag overigens, na een tweaithtbdat tijdens één maand
zonder uitslag gebleven is, de aandeelhouder \‘tervaérklaren en zijn aandelen op
de beurs laten verkopen door bemiddeling van earstennootschap, onverminderd
het recht het verschuldigde overschot, evenalkabBé&n en schadevergoedingen, van
hem terug te vorderen.



De tijd waarop de stortingen dienen gedaan, evelafs bedrag, worden zonder
verhaal vastgesteld door de raad van bestuur. Heéfenen van het stemrecht
behorende tot de aandelen waarop de stortingengeighan werden, is geschorst
zolang deze stortingen, regelmatig opgeroepenwvarderbaar, niet voldaan zijn.

Artikel zeven :
Paragraaf 1
De maatschappelijke aandelen van categorie B mijolipzen op naam.

De maatschappelijke aandelen van categorie D gjmaam, gedematerialiseerd of,
behoudens de wettelijke uitzonderingen, aan toonadgens de keuze van de
aandeelhouder die de eventuele omzettingskostagtdra

De effecten aan toonder van de vennootschap diks g uitgegeven en die zich op
een effectenrekening bevinden op 1 januari 2008talba@ in gedematerialiseerde
vorm vanaf deze datum. De andere effecten aan éwamorden, naarmate zij vanaf 1
januari 2008 op een effectenrekening worden ingeseim, eveneens automatisch
gedematerialiseerd.

Het register van aandelen op naam en van gedealsteerde aandelen kan op
elektronische gegevensdrager worden bijgehouden.

Het “bijzonder aandeel” is op naam.

In geval maatschappelijke aandelen B zouden wowjggenomen in de officiéle
notering van een effectenbeurs, zal elke aandeeéalie er bezit, hun omzetting in
gedematerialiseerde aandelen of aandelen aan tokadeen vragen; eenmaal deze
omzetting gebeurd is, zullen deze genoteerde aamdedij overdraagbaar zijn,
niettegenstaande paragraaf twee hierna.

Ten gevolge van deze aanvraag tot omzetting, zaaseleelhouder-aanvrager van
rechtswege evenwel beschouwd worden als aanbiesede betrokken effecten aan
de andere aandeelhouders volgens de procedureldepaparagraaf twee hierna,

tegen een verkoopprijs die overeenstemt met dedgiitie koers van het FLUXYS-

aandeel volgens de notering aan Euronext Brusssdsirgnde de laatste twintig

zittingen die de officiéle kennisgeving gedaan @epassing van alinea vier van
genoemde paragraaf twee, voorafgaan.

De maatschappelijke aandelen van de categorie Bngogen in de officiéle notering
van een effectenbeurs worden automatisch omgezeiridelen van de categorie D na
deze toelating.

Paragraaf 2

Zijn vrij:

- de overdrachten van maatschappelijke aandeleningahrijvingsrechten en van
afknipbare of autonome rechten die toelaten maapgdlijke aandelen te
verwerven (hierna in hun geheel “de effecten” gemde tussen een



aandeelhouder en vennootschappen die aan hemezjpnden in de zin van het
Wetboek van Vennootschappen;
- alle overdrachten van aandelen van categorie D.

In alle overige gevallen, moet de aandeelhoudeddi®@verdracht van effecten, op
welke manier dan ook, aan een andere aandeelhofidan een derde overweegt, de
overige aandeelhouders, met uitzondering van die categorie D en van het
"bijzonder aandeel", de mogelijkheid geven, volgemslerstaande modaliteiten,
prorata hun deelneming, de effecten waarvan dedoaehnt wordt overwogen, bij
voorkeur te verwerven.

De aandeelhouder die de overdracht overweegt, deaennootschap schriftelijk met

ontvangstbewijs ter kennis te brengen van het haffecten dat hij voorstelt over te

dragen, de naam van de cessionaris(sen) te gogeder benaderd alsook de door hen
onherroepelijk geboden prijs en het bod aan de esdhduders om die effecten bij

voorkeur tegen dezelfde prijs en voorwaarden tev@eren. Ongeacht het type van de
voorziene overdracht, hebben de begunstigden viavolekooprecht steeds het recht
om de prijs van de overdracht in cash te betalenrdad van bestuur informeert op
dezelfde manier binnen twee weken de overige a#imolegers over dit bod. Elk van

de aandeelhouders beschikt over een termijn vaigzesyen vanaf de ontvangst door
hem van bovengenoemd schrijven om de overdrageraelealhouder en de

vennootschap schriftelijk met ontvangstbewijs tentis te brengen of hij al dan niet
kandidaat-koper is en zo ja, het aantal effectéimiglavenst te verwerven.

Indien de aanvraag het aantal aangeboden effeatersabrijdt, zal de raad van
bestuur overgaan tot een verdeling van de effecteler de aanvragers, prorata de
effecten die ze bezitten en binnen de perken varnvhaag.

Ingeval, na afloop van bovengenoemde termijn vatigelagen, geen aandeelhouder
Zijn beslissing ter kennis zou hebben gebrachtaaegeboden effecten te willen
kopen of indien het aantal door de aandeelhoudevsaggde effecten lager zou
liggen dan het aantal aangeboden effecten, kamuldgealhouder die zijn voornemen
tot overdracht ter kennis heeft gebracht overeeskignde bepalingen van dit artikel,
de geplande overdracht realiseren met de derdeel@imzijn kennisgeving en tegen
de voorwaarden die erin vermeld zijn.

Artikel acht :

De maatschappelijke aandelen zijn ondeelbaar eredeootschap erkent slechts één
eigenaar per aandeel. Indien er verscheidene eigeizgn voor een aandeel, is de
vennootschap ertoe gerechtigd de uitoefening varerdan verbonden rechten te
schorsen totdat een enkele persoon te haren aaraigeneigenaar van het

maatschappelijk aandeel aangewezen is.

Artikel negen :

De erfgenamen of schuldeisers van een aandeelhaudgen niet, onder welk
voorwendsel ook, de zegels doen leggen op goederenwaarden van de
vennootschap, de verdeling of veiling ervan vordenmeoch zich op geen enkele
manier in haar bestuur mengen. Voor de uitoefemamghun rechten moeten zij zich



houden aan de inventarissen en jaarrekening edeabeslissingen van de algemene
vergadering of van de raad van bestuur.

Artikel tien :
De raad van bestuur mag te allen tijde besluitdigaties te creéren en uit te geven.
Hij mag de vorm, de rentevoet, de wijze en de tijpgeen van terugbetaling ervan,

evenals alle andere voorwaarden van de uitgiftaleep

De obligaties aan toonder zijn geldig getekend dowee bestuurders; deze
handtekeningen mogen door naamstempels vervangeiemo

Dit artikel is van toepassing op obligaties vae alard.

TITEL Il

BESTUUR - TOEZICHT

Artikel elf :

De vennootschap wordt bestuurd door een raad vsturebestaande uit ten minste
drie (3) en maximum vierentwintig (24) leden, nigtvoerende bestuurders, die voor
hoogstens zes jaar worden benoemd en door de aigeveegadering kunnen worden
ontslagen.

Om aan de door de wet van twaalf april negentiedaanvijfenzestig betreffende het
vervoer van gasachtige producten en andere doodemidan leidingen (zoals
naderhand gewijzigd) gestelde voorwaarden te voldoglen minstens:

- één derde onafhankelijke bestuurders zijn in devaim artikel 1, 45° van de wet
van twaalf april negentienhonderd vijfenzestig éi#énde het vervoer van
gasachtige producten en andere door middel vannggd (zoals naderhand
gewijzigd).Deze onafhankelijke bestuurders zijn agdn ten dele op basis van
hun kennis inzake financieel beheer, ten dele olmwén hun nuttige technische
kennis en vooral op basis van hun relevante kerarisde energiesector;

- één derde van een ander geslacht zijn dan de evedegn.

Ten minste de helft van de bestuurders zullen eamate kennis van het Nederlands
hebben, en tenminste de andere helft een couranteskvan het Frans.

Tevens verleent het "bijzonder aandeel® de Ministaet recht twee
vertegenwoordigers van de federale regering iradd van bestuur te benoemen.

Artikel twaalf :

De mandaten van de aftredende bestuurders die h@gtozen zijn eindigen
onmiddellijk na de gewone algemene vergadering.



In geval van vacature van één of verschillende usedersmandaten, hebben de
overblijvende bestuurders het recht, voorlopig & \écature te voorzien. In zulk
geval zal de algemene vergadering in haar eerstmdlgy bijeenkomst de definitieve
benoeming doen.

In geval van vacature voor het vervallen van deijervan een mandaat, beéindigt de
benoemde bestuurder het mandaat van de bestuiedsj dervangt.

Artikel dertien :

De bestuurders ontvangen een bezoldiging, waarearbédrag door de algemene
vergadering vastgesteld wordt.

Artikel veertien :

Behoudens spoedgeval, vergadert de raad van bespuschriftelijke samenroeping
die minstens acht dagen van tevoren geadresseeeth idie de agenda van de
vergadering bevat.

Hij zetelt onder het voorzitterschap van zijn vaibez of, bij ontstentenis van
laatstgenoemde, van de (of een) ondervoorzitteeafandere bestuurder die door de
raad wordt aangeduid; de raad van bestuur vergéelkens als het belang van de
vennootschap het vergt, en telkens als zijn vaerziof twee bestuurders hierom
verzoeken.

De vergaderingen worden gehouden op de in de opigsEpieven vermelde plaats.

Artikel vijftien _:

15.1 De raad van bestuur kan slechts beraadslagen éssbegen nemen indien ten
minste de helft van de bestuurders aanwezig oégeriwoordigd zijn.

Nochtans, wanneer bij een zitting de raad van begdtat quorum niet bereikt,
mag hij op een tweede vergadering, die ten laatgteen dagen daarna
plaatsvindt, beraadslagen over de voorwerpen vamagdmda van de vorige
zitting, welk ook het aantal aanwezige leden zij.

ledere bestuurder mag, voor een bepaalde zittimpaf een bepaald voorwerp,
per volmacht of per gewone brief, telegram, faxelektronische post, aan één
van zijn collega’s de toelating verlenen om hemeegenwoordigen en in zijn
plaats te stemmen tijdens zijn afwezigheid.

De beslissingen van de raad van bestuur wordenngemdij meerderheid van
stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde Urelsits.

De beslissingen van de raad van bestuur mogen wa@eeomen bij eenparig
schriftelijk akkoord van de bestuurders, behoudkngettelijke uitzonderingen.
De vertegenwoordigers van de federale regering evorbiervan in kennis
gesteld.



15.2 De vertegenwoordigers van de federale regering nexaa de vergadering deel
met raadgevende stem. Tevens kunnen zij binnen teemijn van vier
werkdagen bij de Minister beroep aantekenen teflenteeslissing van de raad
van bestuur die zij strijdig achten met de kragigi van ‘s lands energiebeleid,
met inbegrip van de doelstellingen van de regenagke de bevoorrading van
het land in energie.

Die termijn van vier dagen vangt aan op de dagdewergadering waarop de
betrokken beslissing is genomen, indien de regsvergegenwoordigers daarop
regelmatig waren uitgenodigd, en, in het tegen®&ajde geval, op de dag
waarop de regeringsvertegenwoordigers of één varvae de beslissing kennis
hebben gekregen. Het beroep heeft schorsende werkieeft de Minister
binnen een termijn van acht werkdagen na dit bedeepetrokken beslissing
niet vernietigd, dan wordt deze definitief.

Het voorgaande lid is eveneens van toepassing dpirtvesterings- en
activiteitenplan en het daarop betrekking hebbendgbt welke de raad van
bestuur ieder boekjaar dient op te maken.

Het genoemde lid is niet van toepassing op bestissi van de raad van bestuur
welke worden genomen conform een voorstel van thetegisch comité, indien
geen van de regeringsvertegenwoordigers binnen deikel zeventien lid drie
vastgestelde termijn beroep heeft aangetekend tdgdvetreffende beslissing
van het strategisch comité.

De Minister ontleent aan artikel drie van het kdtijk besluit van zestien juni

negentienhonderd vierennegentig het recht om zclverzetten tegen elke
overdracht, zekerheidsstelling of verandering vaestédmming van de
strategische activa van de vennootschap waarvdirstlss toegevoegd aan het
voormelde besluit, indien de Minister van oordeeldat deze verrichting de
nationale belangen op energiegebied schaadt.

De verrichtingen waarvan sprake in het voorgaaitjelienen vooraf ter kennis
te worden gebracht van de Minister. De Minister kaulere regels vastleggen
voor de vorm en de inhoud van deze kennisgevingMibester kan zijn recht
van verzet uitoefenen binnen een termijn van eevietiy dagen nadat de
betrokken verrichting hem ter kennis is gebracht.

Artikel zestien:
De notulen van de zittingen van de raad van besjurondertekend door minstens
de meerderheid van de leden van de raad van bedtiauraanwezig of

vertegenwoordigd waren.

De volmachten evenals de brieven, telegrammen ofaglektronische post van de
vertegenwoordigde leden zijn bij de notulen gevoegd

De afschriften of uittreksels, in rechte of eldeosr te brengen, worden ondertekend
door twee bestuurders.
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Artikel zeventien:

17.1

17.2

17.3

De raad van bestuur beschikt over de meest uitgEbrenacht om alle

handelingen van bestuur of van beschikking te ddiende vennootschap
betreffen; al hetgeen niet uitdrukkelijk door detwé door de statuten aan de
algemene vergadering voorbehouden is, ligt inlzgmoegdheid.

De raad benoemt onder zijn leden een voorzitteewntueel één of meer
ondervoorzitter(s). Hij mag bijzondere bezoldigingeoekennen aan de
voorzitter en, desgevallend, aan de ondervoorgfteDe duur van hun functie
iS zes jaar.

Het beheer van de vennootschap, met inbegrip vaddgelijks beheer en het
beheer van de commerciéle, technische, financiéleHR-aspecten, zoals
desgevallend nader omschreven door de raad vanuubesén de
vertegenwoordiging van de vennootschap voor waadiegelegenheden betreft,
worden, met mogelijkheid tot subdelegatie voor \epHmlde taken,
waargenomen door een gedelegeerd bestuurder aénini@ raad van bestuur
daartoe besluit, door een directiecomité in devaim artikel 19 van de statuten.

Onder de leden van de raad van bestuur wordt estlegisch comité aangesteld
waarvan de voorzitter wordt benoemd door de raadoestuur.

Het strategisch comité zal als taak hebben om #erzdie ter goedkeuring
voorgelegd worden aan de raad van bestuur voareaden en heeft geen eigen
beslissingsmacht aangaande deze zaken.

Het strategisch comité is samengesteld uit tenteitise (3) leden, waarvan ten
minste één derde van de leden zullen gekozen wardder de onafhankelijke
bestuurders van de vennootschap (in de zin van ee wan twaalf april
negentienhonderd vijfenzestig betreffende het varvan gasachtige producten
en andere door middel van leidingen (zoals naderamijzigd)).

Er zal een waarnemer gekozen worden onder de Wdstsubenoemd op
voorstel van de aandeelhouders van categorie Be Demarnemer zal met
raadgevende stem kunnen deelnemen aan de verggaterian het strategisch
comité.

De gedelegeerd bestuurder of de voorzitter vandirettiecomité woont de
vergaderingen van het strategisch comité met ra@age stem bij.

De vertegenwoordigers van de federale regeringeinadd van bestuur zetelen
in het strategisch comité met raadgevende stem.

De regeringsvertegenwoordigers kunnen binnen earijtevan vier werkdagen
bij de Minister beroep aantekenen tegen elke Is#stjsvan het strategisch
comité welke zij strijdig achten met de krachtlijnean ‘s lands energiebeleid,
met inbegrip van de doelstellingen van de regenagke de bevoorrading van
het land in energie. Deze termijn van vier dagemgvaan op de dag van de
vergadering waarop de betrokken beslissing is gemomindien de
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regeringsvertegenwoordigers daarop regelmatig wargenodigd en, in het
tegenovergestelde geval, op de dag waarop de mggedrtegenwoordigers of
€én van hen van de beslissing kennis hebben gekrddet beroep heeft
schorsende werking. Heeft de Minister binnen eemije van acht werkdagen
na dit beroep, de betrokken beslissing niet vegdetian wordt deze definitief.

17.4 In de schoot van de raad van bestuur wordt eveneens
- een auditcomité en een benoemings- en vergoedinggcopgericht, elk uit
ten minste drie (3) leden samengesteld, waarvamtieste één derde zullen
gekozen worden onder de onafhankelijke bestuurders;
- een corporate governance comité opgericht, uitntémste drie (3) leden
samengesteld, waarvan ten minste twee derde zydleozen worden onder
de onafhankelijke bestuurders;

Het auditcomité heeft meer bepaald als taak ompeemanente opvolging te
verzekeren van de opdrachten die door de comnssaariuitgevoerd.

De raad van bestuur bepaalt de bevoegdheden eretemtips van de comités
die in zijn schoot zijn opgericht, alsook de bemjlty van de leden van deze
comités.

De beslissingen van de comités worden met meerndevia@ stemmen van de

aanwezige of vertegenwoordigde leden genomen, tebirdien de toegekende
competenties.

17.5 De raad is ertoe gemachtigd om bijzondere bezaidag te betalen aan een
bestuurder die met bijzondere taken voor de versabalp zou belast worden.

De raad heeft het recht om de reiskosten van eifierl en hun voorschotten
terug te betalen.

Artikel achttien :

De raad van bestuur kan zijn bestuursbevoegdhed#iediy of gedeeltelijk
overdragen aan een directiecomité overeenkomstigeb524bis van het Wetboek
van Vennootschappen.

In dat geval is het directiecomité samengestelceeit maximum van zes (6) leden
onder wie een voorzitter.

Het benoemings- en vergoedingscomité doet vooestetit benoeming van de leden
van het directiecomité, met inbegrip van diens zittar, na advies van het corporate
governance comité inzake hun onafhankelijkheid.r@&d van bestuur kan op elk
ogenblik vragen aan het corporate governance coemt@an het benoemings- en
vergoedingscomité om voorstellen die van haar aitgee bestuderen en er verslag
over uit te brengen. De raad van bestuur benoenmingsiaat de voorzitter en de
andere leden van het directiecomité.

De raad van bestuur stelt het huishoudelijke regigman het directiecomité vast.
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Artikel negentien:

De vennootschap wordt in alle handelingen, metdnpevan handelingen waaraan
een openbaar of ministerieel ambtenaar zijn medemgerverleent, en in rechte
vertegenwoordigd hetzij door twee bestuurders demmenlijk handelen, hetzij door
de voorzitter van de raad van bestuur die alleeddia

Voor alle zaken die onder de bevoegdheid van hefctiiecomité vallen, (waarin
inbegrepen elke procedure voor de Raad van Statmet name voor de beslissing
om in naam en voor rekening van de vennootschapvertering in te dienen, te
wijzigen of in te trekken en één of meer advocaan te duiden om de vennootschap
te vertegenwoordigen waarin inbegrepen voor de RaadState), is de vennootschap
geldig vertegenwoordigd hetzij door twee leden vhet directiecomité die
gezamenlijk handelen, hetzij door de voorzitter Vet directiecomité die alleen
handelt.

De vennootschap is eveneens geldig vertegenwoodtigd elkeen die handelt in het
kader van een speciaal mandaat dat hem werd tosdjeketzij door de raad van
bestuur hetzij door het directi€comité binnen bigvoegdheden.

Artikel twintig_:

Het toezicht op de financiéle toestand, op de ¢kaming en op de regelmatigheid
vanuit het oogpunt van de wet en van de statutmde verrichtingen weer te geven
in de jaarrekening, wordt aan één of meerdere cesarissen opgedragen, die onder
de leden, natuurlijke personen of rechtspersonean ‘het Instituut der
Bedrijfsrevisoren worden gekozen.

De commissarissen worden door de algemene vergaddrénoemd voor een
hernieuwbare termijn van drie jaar.

TITEL IV

ALGEMENE VERGADERINGEN

Artikel éénentwintig:

De algemene vergaderingen vergaderen in de zeteb®avennootschap of in elke
andere plaats in de oproepingsberichten vermeldgé¥eone algemene vergadering
vergadert elk jaar op de tweede dinsdag van de dnesei, te veertien uur dertig.
Indien deze dinsdag een feestdag is, zal de vernggdplaatshebben op de vorige
werkdag, om hetzelfde uur.

De algemene vergadering bestaat uit de eigenaarmaatschappelijke aandelen. Zij

vertegenwoordigt de algemeenheid van de aandeadmudij heeft de meest
uitgebreide macht om de akten die de vennootsclepeffen te verrichten, te
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verlijden of te bekrachtigen. Haar beslissingemgeh@atig genomen, zijn bindend
voor al de aandeelhouders, zelfs de afwezigendaéradenkenden.

Elk maatschappelijk aandeel geeft recht op één.stem

Het “bijzonder aandeel” verleent evenwel aan deidfiém of zijn gemachtigde het
recht om, in geval van beraadslaging van de algemesrgadering over een
aangelegenheid die de doelstellingen van ‘s lam#sgeebeleid aanbelangt, en die
niet de door de wet of de statuten voorgeschrevgoruere meerderheid heeft
verkregen, de vergadering maximum acht dagen uitstedlen en alsdan een
tegenvoorstel ter stemming voor te leggen tenedledblokkering op te heffen. Indien
ook dit voorstel de vereiste meerderheid niet vgtkdoch wel een meerderheid van
ten minste twee derden van de uitgebrachte stemikem,de Minister of zijn
gemachtigde een tweede stemming eisen en kan ljgoriber aandeel” daaraan
deelnemen met een aantal stemmen bepaald aan devhande hiernavolgende
formule:

y—-2/3
1-y S

waarin “y” staat voor de door de wet of de statuterorgeschreven bijzondere
meerderheid, uitgedrukt als een breuk, en “S” vbat totale aantal geldig
uitgebrachte stemmen in de eerste stemronde.

Artikel tweeéntwintiq:

Om de algemene vergadering te mogen bijwonen makdegigenaars van aandelen
op naam minstens drie volle werkdagen, de zatenggtgnbegrepen, voor de datum
vastgesteld voor de vergadering, aan de zetel @arednootschap het aantal aandelen
aangeduid hebben waarmede zij voornemens zijn @atethming deel te nemen. De
eigenaars van aandelen aan toonder moeten, méitneating van dezelfde termijn,
hun effecten gedeponeerd hebben in een van de inogteepingsberichten
aangewezen instellingen. Indien er gedemateriatiseaandelen bestaan, moet het
attest zoals bedoeld in het Wetboek van VennoopgEra binnen dezelfde termijn
worden gedeponeerd.

De bezitters van aandelen aan toonder of de houdans gedematerialiseerde
aandelen worden tot de algemene vergadering tdegelap vertoon van hun
depositobewijs van aandelen aan toonder of gedeialeteerde aandelen.

Een aanwezigheidslijst met opgave van de identiait de aandeelhouders en het
aantal aandelen waarvoor zijn aan de stemmingreaéelnemen, moet door ieder
van hen of door hun lasthebber worden getekendrextgozij tot de vergadering
worden toegelaten. Deze aanwezigheidslijst wordbrvdle aanvang van de
vergadering afgesloten. Nochtans kan een aandetdhoachteraf nog tot de
vergadering worden toegelaten na een bijzondenensieg door deze laatste.
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Artikel drieéntwintig :

Niemand mag een aandeelhouder vertegenwoordigemenindhij zelf geen
aandeelhouder is en indien hij de voorschriften vievuld heeft die vereist zijn voor
zijn eigen toelating tot de vergadering.

Het orgaan dat de vergadering bijeenroept, mag als¢ de personen die volmacht
verlenen voor de vergadering, hetzij op eigen atigf, op privé verzoek of op

openbaar verzoek, die beslissing samen met de tikeladrieéntwintig beoogde

neerlegging of mededeling aan de vennootschap rexede

Het bureau van de vergadering mag nochtans, bgtesmige beslissing die dezelfde
zal zijn voor allen, afwijkingen van de termijn laggdd voor het deponeren van deze
volmachten toestaan.

De rechtspersonen, die het recht hebben de algewengadering bij te wonen,
mogen vertegenwoordigd worden door een orgaan afhkens volmacht door een
lasthebber, zelfs als deze geen aandeelhouderisnidderjarigen en de curandi
worden door hun curatoren vertegenwoordigd.

Wanneer, voor dezelfde maatschappelijke aandelerscheidene belanghebbenden
(mede-eigenaars, blote eigenaars en vruchtgebsjikandhebbende schuldeisers en
pandschuldenaars, enzovoort) bestaan, zijn deae eerplicht zich door één enkele
lasthebber te laten vertegenwoordigen. Bij beraayisy) over de ontbinding van de
vennootschap, over de verhoging of de verminderag het kapitaal, over de
samensmelting met andere vennootschappen, evevalsatbe wijzigingen aan de
statuten, is de vergadering slechts geldig saméridesdien degenen die op de
vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn na@nst de helft van het
maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen.

Indien deze voorwaarde niet vervuld is, zal eenwebijeenroeping nodig zijn en de

nieuwe vergadering zal geldig beraadslagen welkhmilgedeelte van het kapitaal zij
dat door de aanwezige of vertegenwoordigde aanoleedis vertegenwoordigd is. In

beide gevallen is een voorstel slechts aangenondian de meerderheidsdrempels
opgelegd door de wet behaald zijn.

Artikel vierentwintiq :

De algemene vergadering wordt voorgezeten door aiezitter van de raad van
bestuur en bij diens ontstentenis door de onderitber of, desgevallend, door één
van de ondervoorzitters of, bij hun ontstentenisprdeen andere bestuurder die
hiertoe door de raad wordt aangeduid.

De voorzitter duidt een secretaris aan die geendesdhouder moet zijn; de
vergadering wijst twee stemopnemers aan ondermtdeathouders gekozen.

Artikel viiffentwintig :

De gewone evenals de buitengewone algemene venggadergadert op oproeping
van de raad van bestuur of van de commissarissgmmaketen ze oproepen op
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aanvraag van aandeelhouders die vijftien procent het maatschappelijk kapitaal
vertegenwoordigen.

De oproepingen bevatten de agenda evenals de,pteatdatum en het uur van de
vergadering.

De agenda bevat slechts voorstellen uitgaande earaad van bestuur of van de
commissarissen. Voorstellen uitgaande van de admueters worden slechts in de
agenda opgenomen indien zij ondertekend zijn daoradndeelhouders die vijf
procent van het maatschappelijk kapitaal vertegensgen en indien zij tijdig, dat

wil zeggen voordat de raad de agenda van de veiggdeeeft vastgelegd, en per
aangetekend schrijven met ontvangstbevestigingdenis van de vennootschap zijn
gebracht.

De algemene vergadering mag slechts geldig begatslover de voorwerpen die in
haar agenda vermeld zijn.

De stemmingen geschieden, met inbegrip van dezeyaaade kiezingen en
benoemingen, bij handopsteken of bij aflezen vamera tenzij de algemene
vergadering, bij gewone meerderheid van stemmesmaers over beslist.

Artikel zesentwintig:

De notulen van de algemene vergaderingen worderrtak@nd door de leden van
het bureau samengesteld zoals bepaald in artikgéntwintig en door de
aandeelhouders die zulks verlangen. De afschrdteuttreksels, in rechte of elders
voor te brengen, worden ondertekend door twee bests.

TITEL V

JAARREKENINGEN

Artikel zevenentwintig:

Het maatschappelijk jaar begint op één januariiadigt op éénendertig december
van elk jaar.

Artikel achtentwintiqg :

Elk jaar, op éénendertig december, worden doordd van bestuur, overeenkomstig
de wet en in de door haar bepaalde termijnen, dentaris en de jaarrekening
opgesteld.

De raad van bestuur bepaalt de waarderingsregalsieanventaris overeenkomstig
de wettelijke voorschriften.

16



Ten minste een maand v6or de gewone algemene engaaverhandigt het bestuur
de stukken, met het jaarverslag, aan de commissaridie het in de wet bedoelde
verslag moeten opstellen.

Vijftien dagen véor de algemene vergadering mogeraandeelhouders in de zetel
van de vennootschap kennis nemen van :

1 de jaarrekening ;

2 de lijst der openbare fondsen, aandelen, obligatiesandere effecten van
vennootschappen die de portefeuille uitmaken ;

3 de lijst der aandeelhouders die hun aandelen naitbdn volgestort, met
vermelding van het getal van hun aandelen en vanmlmonplaats ;

4 het jaarverslag en het verslag van de commissarisse

Artikel negenentwintiq:

De jaarvergadering hoort het jaarverslag en hetlagrvan de commissarissen tenzij
de vergadering, die van tevoren een schriftelijleraglaar van deze verslagen
ontvangen heetft, vrijstelling van de lezing ervanleent. Zij doet uitspraak nopens de
goedkeuring van de jaarrekening en beslist ovarrtigekkingen en de verwerkingen
die dienen te worden verricht in verband met deltetenrekening.

Na de goedkeuring van de jaarrekening spreektgterane vergadering zich uit door
een speciale stemming, over de kwijting te verlersan de bestuurders en
commissarissen voor de termijn waarop de balanslieng heeft. Zulke kwijting is
slechts geldig indien de balans geen weglatingeh oojuiste gegevens vertoont, die
de werkelijke stand van de vennootschap verbergen.

De vergadering gaat over tot het herkiezen of leetangen van de bestuurders en
commissarissen.

Na goedkeuring wordt de jaarrekening, voor openbaking, overeenkomstig de
wettelijke bepalingen, op kosten van de vennootscbha door de bestuurders,
neergelegd.

Artikel dertiq :

Van de winst van het boekjaar wordt vijf procengedfouden voor de wettelijke
reserve, zolang deze geen tien procent van hetaledpieeft bereikt.

Het winstsaldo vermeerderd of verminderd met hergedragen resultaat wordt ter
beschikking gesteld van de algemene vergaderingogievoorstel van de raad, een
minimum van vijfenzeventig procent van het gedeedte dit saldo afkomstig van de
lopende resultaten na belastingheffing van het jaaekzal besteden als dividenden.
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Het ten dezen titel toegewezen bedrag zal als veigteeld worden: honderd procent
voor de maatschappelijke aandelen pro rata tempblilserationis.

Het eventueel saldo zal aangewend worden doorgéengine vergadering op voorstel
van de raad, aan de overgedragen winst of aarsdeves.

Artikel éénendertiq:

De dividenden worden uitbetaald op de plaatsenjéstippen die door de raad van
bestuur bepaald worden.

Nochtans zullen de dividenden aan de aandeelhowgersaam betaald worden aan
hun adres dat op de datum van verklaring van ddetiden, vermeld is in het register
van de aandelen op naam.

De raad van bestuur mag een interimdividend opréstiltaat van het boekjaar
uitkeren met inachtneming van de wettelijke beggim

TITEL VI

ONTBINDING - VEREFFENING

Artikel tweeéndertiqg:

In geval van ontbinding, heeft de algemene vergagete meest uitgebreide rechten
om vereffenaars te kiezen en om hun bevoegdhedbazaidiging te bepalen.

De vereffenaars beschikken over de meest uitgebnedhten toegekend door het
Wetboek van Vennootschappen. De bevoegdheid vaalgdenene vergadering zal
tijdens de hele duur van de vereffening blijventd®s en de vergadering zal onder
andere het recht hebben de rekeningen van de eeidf goed te keuren en ervan
kwijting te verlenen.

Artikel drieéndertiq :

Na betaling van de schulden en lasten van de vesctoap wordt het netto-actief
onder al de maatschappelijke aandelen zonder atinguian waarde verdeeld.

Indien op ieder maatschappelijk aandeel niet gekitg gestort is, zullen de
vereffenaars, vooraleer zij tot een verdeling omarg al de maatschappelijke
aandelen op dezelfde voet moeten stellen, hetay det eisen van aanvullende
stortingen, hetzij door voorafgaande terugbetatinge
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TITEL VI

KEUZE VAN WOONPLAATS - GESCHILLEN

Artikel vierendertiq :

leder aandeelhouder, obligatiehouder, bestuurdennassaris en vereffenaar die niet
in Belgié woonachtig is, zal ertoe gehouden zijnvepnplaats te kiezen voor al wat
betrekking heeft op de uitvoering van de onderragttuten. Bij gebrek aan keuze
van woonplaats zal deze geacht worden van recheswygy de zetel van de

vennootschap gekozen te zijn, waar alle aanmanimegebetekeningen op geldige
wijze kunnen worden meegedeeld.

Artikel vijffendertiq :

In geval van geschil zal ieder aandeelhouder, atébouder, bestuurder,
commissaris en vereffenaar ertoe gehouden zijne&kgam woonplaats te doen in de
agglomeratie waarin de zetel van de vennootschapstgd is en alle aanmaningen
en betekeningen kunnen op geldige wijze in de dean gekozen woonplaats worden
meegedeeld, zonder rekening te houden met de wkekeloonplaats.

Bij gebrek aan keuze van woonplaats, zullen deteelgke en buitenrechterlijke
betekeningen geldig gedaan worden aan de zetele’arnnootschap.

De uitdrukkelijk of niet uitdrukkelijk gekozen woplaats zal ten gevolge hebben de
verlening van rechtsmacht aan de bevoegde rectgbamiin het arrondissement
waarin de zetel van de vennootschap gevestigd nszwdks zowel eisend als
verwerend.

Artikel zesendertig:

Voor al hetgeen niet in onderhavige statuten veoris, houden de aandeelhouders
zich aan de bepalingen van het Wetboek van Vencloappen.
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