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1.4. Corporate Governance Verklaring 
 
 
Fluxys heeft de Belgische Corporate Governance Code 2009 (‘Code 2009’) aangenomen als 
referentie-code. Daarnaast is eveneens regelgeving over deugdelijk bestuur van 
toepassing op Fluxys voorzien in de wet van 12 april 1965 betreffende het vervoer van 
gasachtige producten en andere door middel van leidingen, zoals later gewijzigd (‘Gaswet’) 
en de Europese Richtlijn 2009/73/EG betreffende gemeenschappelijke regels voor de 
interne markt voor aardgas en tot intrekking van Richtlijn 2003/55/EG (‘Richtlijn’). De door 
Fluxys toegepaste regelgeving vindt u via internet: 
- Code 2009: www.corporategovernancecommittee.be 
- Gaswet: www.just.fgov.be 
- Richtlijn: eur-lex.europa.eu 

 
 
1.4.1. Evolutie in 2010 
 
Wijzigingen in de samenstelling van de raad van bestuur. Als gevolg van de terugtrekking 
van de groep GDF SUEZ uit het kapitaal van Fluxys (zie p. 73-76) hebben de bestuurders 
benoemd op voorstel van de groep GDF SUEZ ontslag genomen op de buitengewone 
algemene vergadering van 26 mei 2010. De raad van bestuur dankt Jacqueline Boucher, 
Jean-Claude Depail, Sophie Dutordoir, Jean-Pierre Hansen en Jacques Laurent voor hun 
bijdrage in de ontwikkeling van Fluxys en voor hun adviezen aan de raad van bestuur en de 
comités. De samenstelling van de raad van bestuur en van de raadgevende comités werd 
dan ook op 26 mei 2010 aangepast.  
 
Wijzigingen statuten en corporate governance charter. De statuten van Fluxys werden op 
26 mei 2010 door de buitengewone algemene vergadering gewijzigd. Het merendeel van de 
aanpassingen hadden tot doel de statuten in lijn te brengen met de terugtrekking van de 
groep GDF SUEZ uit het aandeelhouderschap (zie p. 73-76). Voorts werd het corporate 
governance charter gewijzigd om de statutaire wijzigingen te weerspiegelen. 
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De wijzigingen die aan de statuten en het charter werden aangebracht in het kader van de 
terugtrekking van de groep GDF SUEZ uit het Fluxys-aandeelhouderschap zijn: 
- Afschaffing van elke verwijzing naar de groep GDF SUEZ en naar de 

aandelencategorie A.  
- Wijziging van het deelnemingspercentage van de aandeelhouder Publigas, dat op  

26 mei 2010 89,97% bedroeg; 
- Afschaffing van elke verwijzing naar de aandeelhoudersovereenkomst van 27 mei 

2009 tussen de groep GDF SUEZ en Publigas, aangezien die doelloos is geworden; 
- Verwijzing naar één stabiele aandeelhouder, zijnde Publigas CVBA; 
- Afschaffing in de artikelen van de bepalingen die de aandeelhoudersovereenkomst 

van 27 mei 2009 omzetten, en vereenvoudiging van de samenstelling van de raad en 
de raadgevende comités in overeenstemming met de bepalingen van de Gaswet; 

- Nieuwe nummering van de statuten ingevolge de afschaffing van artikel 16; 
- Artikel 30 (nieuwe nummering) van de statuten over de bestemming van de winst 

werd aangepast om te weerspiegelen dat er één referentieaandeelhouder is. 
 
Ook volgende elementen werden in de statuten opgenomen: 
- De raad van bestuur van 21 april 2010 stelde voor om een bepaling aan de statuten 

toe te voegen die de raad van bestuur de mogelijkheid geeft om zonder voorafgaande 
toestemming van de algemene vergadering te beslissen over de aankoop of ruil door 
de vennootschap van eigen aandelen binnen de perken van de bepalingen van het 
Wetboek van Vennootschappen. Die machtiging aan de raad van bestuur dient 
statutair voorzien te worden.  

- Tot slot werd ook een verwijzing opgenomen naar de bijgewerkte Europese wetgeving 
die van toepassing is op Fluxys en die op 3 maart 2011 in voege trad. 
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1.4.2. Interne controle- en risicobeheersystemen 
 
Fluxys gebruikt het COSO-model (gebaseerd op ISO 31000) als referentiekader voor de 
interne controle en het risicobeheer. Het model omvat beleid, processen, taken, waarden 
en andere aspecten van de onderneming, die tot doel hebben een redelijke mate van 
zekerheid te bieden met betrekking tot het identificeren en beheersen van de 
ondernemingsrisico’s en het behalen van de operationele en financiële doelstellingen, en 
met inbegrip van maatregelen om de toepasselijke wetgeving te doen naleven. Die 
maatregelen zijn per activiteitensector vertaald in een beleid, procedures, instructies en 
een regelmatige evaluatie van de uitvoering van de maatregelen. 
 
Daarnaast worden interne en externe audits uitgevoerd in het kader van cyclische 
jarenplannen om te controleren of de risico’s die de onderneming heeft aanvaard correct 
geïdentificeerd, beheerd en gecommuniceerd worden. De audits hebben ook tot doel vast 
te stellen of de voormelde maatregelen werkelijk zijn uitgevoerd. De interne en externe 
audits evalueren zo de doeltreffendheid van de maatregelen voor interne controle en 
risicobeheer die de onderneming heeft genomen. De onderneming volgt de aanbevelingen 
ervan op. 
 
 
1.4.3. Kennisgevingen van belangrijke deelneming in Fluxys  
 
Publigas, Electrabel en GDF SUEZ – 6 mei 2010. Publigas, Electrabel en GDF SUEZ hebben 
de Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen op 6 mei 2010 en in het kader 
van de transparantiewetgeving (Titel II van de wet van 2 mei 2007 en Koninklijk Besluit van 
14 februari 2008) de officiële kennisgeving overgemaakt dat Electrabel 38,5% van de 
Fluxys-aandelen met stemrecht (270.530 aandelen, waarvan 233.930 aandelen van 
categorie A en 36.600 aandelen van categorie D) heeft overgedragen aan Publigas. De 
kennisgeving is beschikbaar op de website van Fluxys: www.fluxys.com 
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Publigas – 30 augustus 2010. Publigas heeft de Commissie voor het Bank-, Financie- en 
Assurantiewezen op 30 augustus 2010 en conform artikel 74, §8 van de wet van 1 april 
2007 de officiële kennisgeving overgemaakt dat de onderneming 89,97% van de aandelen 
met stemrecht van Fluxys bezit (632.171 aandelen, waarvan 585.237 aandelen van 
categorie B en 46.934 aandelen van categorie D). De kennisgeving is beschikbaar op de 
website van Fluxys: www.fluxys.com 
 
Publigas en Fluxys Holding – 17 september 2010. Publigas en Fluxys Holding hebben de 
Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen op 6 mei 2010 en in het kader 
van de transparantiewetgeving (Titel II van de wet van 2 mei 2007 en Koninklijk Besluit van 
14 februari 2008) de officiële kennisgeving overgemaakt dat Publigas 89,97% van de 
aandelen met stemrecht van Fluxys (632.171 aandelen waarvan 585.237 aandelen van 
categorie B en 46.934 aandelen van categorie D) heeft overgedragen aan Fluxys Holding. 
De kennisgeving is beschikbaar op de website van Fluxys: www.fluxys.com 
 
 
1.4.4. Stemrechten en bijzondere zeggenschapsrechten 
 
De aandeelhoudersvergadering vertegenwoordigt de gezamenlijke aandeelhouders, met 
name de houders van de aandelen op naam en de houders van de gedematerialiseerde 
aandelen en de aandelen aan toonder, ongeacht de categorie van hun maatschappelijk 
aandeel. De aandeelhoudersvergadering heeft de meest uitgebreide macht om de 
handelingen die de vennootschap aangaan te verrichten, te verlijden of te bekrachtigen. 
Haar rechtsgeldig genomen beslissingen zijn bindend voor alle aandeelhouders, zelfs voor 
zij die afwezig zijn of hier niet mee instemmen. 
 
Elk maatschappelijk aandeel geeft recht op één stem. Overeenkomstig het Koninklijk 
Besluit van 16 juni 1994 (gewijzigd door de wetten van 29 april 1999 en 26 juni 2002 en door 
de Koninklijke Besluiten van 16 juni 1994 en 5 december 2002), en conform de statuten 
waarin die bepalingen zijn omgezet, zijn aan het bijzonder aandeel van de Belgische staat 
in Fluxys bijzondere rechten toegekend, naast de gemene rechten verbonden aan alle 
overige aandelen. Die bijzondere rechten worden uitgeoefend door de federale minister 
bevoegd voor energie en kunnen als volgt worden samengevat: 
- het recht om zich te verzetten tegen elke overdracht, zekerheidsstelling of 

verandering van bestemming van de strategische activa van Fluxys waarvan de lijst is 
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toegevoegd aan het voormelde besluit van 16 juni 1994, indien de minister van 
oordeel is dat die verrichting de nationale belangen op energiegebied schaadt; 

- het recht om twee vertegenwoordigers van de federale regering met raadgevende 
stem in de raad van bestuur en in het strategisch comité van Fluxys te benoemen; 

- het recht van de vertegenwoordigers van de federale regering om binnen vier 
werkdagen bij de minister beroep aan te tekenen, op basis van objectieve, niet-
discriminatoire en transparante criteria, zoals gedefinieerd in het Koninklijk Besluit 
van 5 december 2000, tegen elke beslissing van de raad van bestuur of van het 
strategisch comité van Fluxys (waaronder het investerings- en activiteitenplan alsook 
het bijbehorende budget) die zij strijdig achten met de richtlijnen van ’s lands 
energiebeleid, met inbegrip van de doelstellingen van de regering voor de 
energiebevoorrading van het land. Het beroep heeft schorsende werking. Heeft de 
minister binnen een termijn van acht werkdagen na dit beroep de betrokken 
beslissing niet vernietigd, dan wordt deze definitief; 

- een bijzonder stemrecht in geval van blokkering in de algemene vergadering over een 
aangelegenheid die de doelstellingen van het federale energiebeleid aanbelangt. 

 
De bijzondere rechten die verbonden zijn aan het bijzonder aandeel van de Belgische staat 
worden vermeld in artikelen 11, 15, 17 en 21 van de statuten van Fluxys. Die rechten blijven 
verbonden met het bijzonder aandeel zo lang dit aandeel eigendom is van de Belgische 
staat en de artikelen 3 tot 5 van het Koninklijk Besluit van 16 juni 1994 tot invoering ten 
voordele van de Staat van een bijzonder aandeel in Fluxys of de bepalingen die ze zouden 
vervangen, van kracht zijn. 
 
 
1.4.5. Wettelijke of statutaire beperkingen bij overdacht van 

effecten 
 
De volgende overdrachten van effecten zijn vrij: 
- de overdrachten van maatschappelijke aandelen, inschrijvingsrechten en afknipbare 

of autonome rechten die toelaten maatschappelijke aandelen te verwerven (hierna in 
hun geheel ‘de effecten’ genoemd) tussen een aandeelhouder en vennootschappen 
die aan hem verbonden zijn in de zin van het Wetboek van Vennootschappen; 

- alle overdrachten van aandelen van categorie D. 
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In alle overige gevallen moet de aandeelhouder die de overdracht van effecten, op welke 
manier dan ook, aan een andere aandeelhouder of aan een derde overweegt, de overige 
aandeelhouders, met uitzondering van die van categorie D en van het ‘bijzonder aandeel’, 
de mogelijkheid geven, volgens onderstaande modaliteiten, prorata hun deelneming, de 
effecten waarvan de overdracht wordt overwogen, bij voorkeur te verwerven. 
 
De aandeelhouder die de overdracht overweegt, dient de vennootschap schriftelijk met 
ontvangstbewijs ter kennis te brengen van het aantal effecten dat hij voorstelt over te 
dragen, de naam van de cessionaris(sen) te goeder trouw benaderd alsook de door hen 
onherroepelijk geboden prijs en het bod aan de aandeelhouders om die effecten bij 
voorkeur tegen dezelfde voorwaarden te verwerven. De raad van bestuur informeert op 
dezelfde manier binnen twee weken de overige aandeelhouders over dit bod. Elk van de 
aandeelhouders beschikt over een termijn van zestig dagen vanaf de ontvangst van 
bovengenoemd schrijven om de overdragende aandeelhouder en de vennootschap 
schriftelijk met ontvangstbewijs ter kennis te brengen of hij al dan niet kandidaat-koper is 
en zo ja, het aantal effecten dat hij wenst te verwerven. 
 
Indien de aanvraag het aantal aangeboden effecten overschrijdt, zal de raad van bestuur 
overgaan tot een verdeling van de effecten onder de aanvragers, prorata de effecten die ze 
bezitten en binnen de perken van hun vraag. 
 
Ingeval na afloop van bovengenoemde termijn van zestig dagen, geen aandeelhouder zijn 
beslissing ter kennis zou hebben gebracht de aangeboden effecten te willen kopen of 
indien het aantal door de aandeelhouders gevraagde effecten lager zou liggen dan het 
aantal aangeboden effecten, kan de aandeelhouder die zijn voornemen tot overdracht ter 
kennis heeft gebracht overeenkomstig de bepalingen van dit artikel, de geplande 
overdracht realiseren met de derde vermeld in zijn kennisgeving en tegen de voorwaarden 
die erin vermeld zijn. 
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1.4.6. Regels voor de benoeming en vervanging van de leden van de 
raad van bestuur en voor de wijziging van de statuten 

 
Benoeming en vervanging van bestuurders. Artikel 11 van de statuten bepaalt dat de 
vennootschap bestuurd wordt door een raad van bestuur, bestaande uit ten minste 3 en 
maximaal 24 niet-uitvoerende bestuurders die voor hoogstens 6 jaar worden benoemd en 
door de algemene vergadering kunnen worden ontslagen. 
 
Artikel 12 van de statuten bepaalt dat de mandaten van de aftredende bestuurders die niet 
herkozen zijn onmiddellijk eindigen na de gewone algemene vergadering. In geval van 
vacature van één of verschillende bestuurdersmandaten, hebben de overblijvende 
bestuurders het recht, voorlopig in de vacature te voorzien. In zulk geval zal de algemene 
vergadering in haar eerstvolgende bijeenkomst de definitieve benoeming doen. In geval 
van vacature voor het vervallen van de termijn van een mandaat, beëindigt de benoemde 
bestuurder het mandaat van de bestuurder die hij vervangt. 
 
Wijziging van de statuten. De statuten van de onderneming kunnen gewijzigd worden door 
de algemene vergadering en worden gepubliceerd in het Staatsblad. Bij beraadslaging 
over een wijziging aan de statuten is de algemene vergadering slechts geldig 
samengesteld als degenen die op de vergadering aanwezig zijn of vertegenwoordigd zijn 
minstens de helft van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen. 
 
 
1.4.7. Inkoop of uitgifte van aandelen 
 
Krachtens de statuten mag Fluxys op grond van een besluit van de algemene vergadering 
eigen aandelen verkrijgen met inachtneming van de wettelijke voorschriften. Geen enkele 
beslissing in die zin werd genomen door de algemene vergadering. Wanneer de 
vennootschap eigen aandelen verkrijgt met het oog op de uitkering aan haar personeel, is 
het besluit van de algemene vergadering evenwel niet vereist. 
 
De buitengewone algemene vergadering van 26 mei 2010 heeft overeenkomstig het 
Wetboek van Vennootschappen aan de raad van bestuur de machtiging verleend om het 
door dit Wetboek maximaal toegelaten aantal aandelen door aankoop of ruil te verkrijgen 
op of buiten de beurs, door elk middel en onder eender welke vorm, aan een prijs die niet 
lager mag zijn dan 80% en niet hoger dan 120% van de gemiddelde slotkoers gedurende de 
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vijf werkdagen die de aankoop of ruil voorafgaan. Die machtiging is geldig voor een periode 
van vijf jaar vanaf 26 mei 2010 en kan overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen 
worden verlengd. De machtiging geldt tevens voor de aankoop van aandelen van de 
vennootschap door een rechtstreekse dochtervennootschap in de zin van artikel 627 van 
het Wetboek van Vennootschappen. De raad van bestuur wordt gemachtigd de aldus door 
de vennootschap verkregen aandelen te vernietigen, de vernietiging bij notariële akte te 
laten vaststellen en de statuten aan te passen en te coördineren om ze in 
overeenstemming te brengen met de genomen beslissingen. 
 
De vennootschap mag, zonder voorafgaand besluit van de algemene vergadering en zonder 
beperking in tijd, in overeenstemming met artikel 622, §2 van het Wetboek van 
Vennootschappen, haar eigen aandelen die in haar bezit zijn, overdragen op of buiten de 
beurs, aan een prijs vastgelegd door de raad van bestuur van de vennootschap. Die 
mogelijkheid is ook van toepassing op het overdragen op of buiten de beurs van aandelen 
van de vennootschap door één van haar rechtstreekse dochtervennootschappen, aan een 
prijs die wordt vastgelegd door de raad van bestuur van de dochtervennootschap. 
 
Ingeval het kapitaal wordt verhoogd, moeten de maatschappelijke aandelen waarop in geld 
wordt ingeschreven bij voorkeur worden aangeboden aan de aandeelhouders naar 
evenredigheid van het deel van het kapitaal door hun maatschappelijke aandelen 
vertegenwoordigd. Het staat de vergadering evenwel vrij, in het belang van de 
vennootschap, het voorkeurrecht te beperken of op te heffen in overeenstemming met de 
wettelijke bepalingen. 
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1.4.8. Raad van bestuur 
 
Samenstelling van de raad van bestuur 
 
Artikel 11 van de statuten bepaalt dat de raad van bestuur minstens 3 en maximaal 24 niet-
uitvoerende bestuurders telt, zonder de vertegenwoordiger(s) van de federale regering 
mee te tellen. 
 
Om te beantwoorden aan de voorwaarden gesteld in de Gaswet zijn minstens: 
- één derde bestuurders onafhankelijk volgens de Gaswet2. Die onafhankelijke 

bestuurders zijn ten dele gekozen op basis van hun kennis inzake financieel beheer, 
ten dele op basis van hun relevante technische kennis en vooral op basis van hun 
relevante kennis van de energiesector. 

- één derde bestuurders van een ander geslacht dan de overige leden. 
 
Ten minste de helft van de bestuurders hebben een courante kennis van het Nederlands 
en ten minste de andere helft een courante kennis van het Frans.  
 
Tevens verleent het ‘bijzonder aandeel’ de Minister het recht twee vertegenwoordigers van 
de federale regering in de raad van bestuur te benoemen. 
 
 

                                                 
2 Onafhankelijke bestuurders beantwoorden aan de voorwaarden van artikel 524, § 4 dat verwijst naar 
artikel 526ter, van het Wetboek van Vennootschappen. In dat wetboek is een overgangsbepaling 
opgenomen: Bij de genoteerde vennootschappen mogen de bestuurders die voor de inwerkingtreding 
van deze titel zijn benoemd en voldoen aan de criteria van artikel 524, §4, tweede lid, van het Wetboek 
van Vennootschappen maar niet aan de criteria van artikel 526ter van hetzelfde Wetboek, tot 1 juli 
2011 blijven zetelen in de hoedanigheid van onafhankelijk bestuurder in de zin van de artikelen 524, 
§2, eerste lid, en 526bis, §2, van het Wetboek van Vennootschappen. 
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Bestuurders 
 
Daniël Termont voorzitter van de raad van bestuur en ondervoorzitter van het strategisch 
comité 
Daniël Termont is burgemeester van de stad Gent en voorzitter van Publigas. Hij werd als 
bestuurder aangesteld in mei 1998 op voorstel van Publigas en zijn huidig mandaat loopt af 
op de gewone algemene vergadering van mei 2015. 
 
Jean-Pierre Hansen (ondervoorzitter van de raad van bestuur en voorzitter van het 
strategisch comité tot 26 mei 2010) 
Jean-Pierre Hansen, burgerlijk ingenieur, is bestuurder van Electrabel. Hij is lid van het 
uitvoerend comité van GDF SUEZ. Daarnaast is Jean-Pierre Hansen bestuurder bij SUEZ 
Energy Services, KBC en CNP. Hij is professor aan de UCL en de École polytechnique 
(Parijs). Jean-Pierre Hansen werd als bestuurder aangesteld in mei 1992 op voorstel van 
SUEZ-Tractebel. Na de terugtrekking van de GDF SUEZ groep uit het kapitaal van Fluxys 
heeft hij ontslag genomen op de buitengewone algemene vergadering van 26 mei 2010. 
 
Jacqueline Boucher (bestuurder tot 26 mei 2010) 
Jacqueline Boucher is doctor in de wetenschappen en heeft een diploma in de 
economische wetenschappen. Ze is directeur Studies en Economische Modellen van GDF 
SUEZ. Ze werd als bestuurder aangesteld in mei 2006 op voorstel van SUEZ-Tractebel. Na 
de terugtrekking van de GDF SUEZ groep uit het kapitaal van Fluxys heeft zij ontslag 
genomen op de buitengewone algemene vergadering van 26 mei 2010. 
 
Jean-Jacques Cayeman bestuurder (sedert 11 mei 2010) 
Jean-Jacques Cayeman behaalde een diploma handel. Hij is financieel directeur van de 
intercommunale voor economische ontwikkeling IGRETEC die ook de energieparticipaties 
van de steden en gemeenten van Henegouwen beheert. Daarnaast is hij raadgever van de 
voorzitter van Ores en expert bij het kabinet van minister Magnette. Hij bekleedt mandaten 
in verschillende organisaties uit de energiesector. Hij is meer bepaald ondervoorzitter van 
Publigas. Hij werd als bestuurder aangesteld door de raad van bestuur van 11 mei 2010 op 
voorstel van Publigas. Zijn mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 
2016. 
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Yves Colliou (bestuurder tot 9 maart 2010) 
Yves Colliou is ingenieur, afgestudeerd aan de Ecole Catholique des Arts et Métiers. Hij 
werd als bestuurder aangesteld in maart 2009 op voorstel van SUEZ-Tractebel en heeft 
met ingang van 10 maart 2010 zijn ontslag ingediend als bestuurder. 
 
Paul De fauw bestuurder, voorzitter van het auditcomité 
Paul De fauw heeft een diploma toegepaste economische wetenschappen en 
handelsingenieur en is directeur-generaal van de opdrachthoudende vereniging (DNB) 
Infrax West alsook CEO van INFRAX cvba. Hij werd aangesteld als bestuurder in december 
2003 op voorstel van Publigas. Zijn huidig mandaat loopt af op de gewone algemene 
vergadering van mei 2014. 
 
Jean-Claude Depail (bestuurder van 10 maart 2010 tot 26 mei 2010) 
Jean-Claude Depail is als ingenieur afgestudeerd aan ENSEM, houder van een 
masterdiploma fysica en gediplomeerd in economische wetenschappen. Hij is lid van het 
uitvoerend comité van GDF SUEZ en verantwoordelijk voor de bedrijfstak Infrastructures. 
Hij werd als bestuurder aangesteld in maart 2010 op voorstel van Electrabel. Na de 
terugtrekking van de GDF SUEZ groep uit het kapitaal van Fluxys heeft hij ontslag 
genomen op de buitengewone algemene vergadering van 26 mei 2010. 
 
Mireille Deziron bestuurder 
Mireille Deziron is gedelegeerd bestuurder van Jobpunt Vlaanderen en ondervoorzitster 
van de raad van bestuur van het Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum in Geel. Ze is tevens 
lid van de Commissie Efficiënte en Effectieve overheid. Ze werd als bestuurder aangesteld 
door de raad van bestuur van 3 juni 2009 op voorstel van Publigas en haar huidig mandaat 
loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2015. 
 
Julien Donfut (bestuurder tot 11 mei 2010) 
Julien Donfut is licentiaat in de rechten en in de politieke wetenschappen. Hij is 
opdrachthouder binnen ORES. Hij werd als bestuurder aangesteld in november 2007 op 
voorstel van Publigas en zijn mandaat liep af op de gewone algemene vergadering van mei 
2010. 
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Sophie Dutordoir (bestuurder tot 26 mei 2010) 
Sophie Dutordoir is licentiate Romaanse filologie (UGent), volgde een opleiding in de 
economische, financiële en fiscale wetenschappen (EHSAL) en een General 
Managementprogramma (Fontainebleau). Ze werd als bestuurder aangesteld in maart 
2009 op voorstel van SUEZ-Tractebel. Na de terugtrekking van de GDF SUEZ groep uit het 
kapitaal van Fluxys heeft zij ontslag genomen op de buitengewone algemene vergadering 
van 26 mei 2010. 
 
Claude Grégoire bestuurder, ondervoorzitter van de raad van bestuur en voorzitter van het 
strategisch comité 
Claude Grégoire is burgerlijk ingenieur en gedelegeerd bestuurder van Socofe. Hij werd 
als bestuurder aangesteld in oktober 1994 op voorstel van Publigas. Zijn mandaat loopt af 
op de gewone algemene vergadering van mei 2012. 
 
Luc Hujoel bestuurder 
Luc Hujoel is master in economische wetenschappen. Hij is directeur-generaal van de 
intercommunale Sibelga en Brussels Network Operations. Hij werd als bestuurder 
aangesteld in mei 2009 op voorstel van Publigas en zijn huidig mandaat loopt af op de 
gewone algemene vergadering van mei 2015. 
 
Luc Janssens bestuurder 
Luc Janssens is licentiaat in de rechten en advocaat bij Elegis – Huybrechts, Engels, Craen 
en vennoten in Antwerpen. Hij is tevens eerste schepen in de gemeente Kapellen. Hij werd 
als bestuurder aangesteld in mei 2008 op voorstel van Publigas en zijn huidig mandaat 
loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2015. 
 
Jacques Laurent (bestuurder en voorzitter van het auditcomité tot 26 mei 2010) 
Jacques Laurent is burgerlijk ingenieur. Hij is bestuurder van ondernemingen in de gas- 
en nucleaire sector. Hij werd als bestuurder aangesteld in mei 1992 op voorstel van SUEZ-
Tractebel. Na de terugtrekking van de GDF SUEZ groep uit het kapitaal van Fluxys heeft hij 
ontslag genomen op de buitengewone algemene vergadering van 26 mei 2010. 
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Patrick Moenaert bestuurder 
Patrick Moenaert is licentiaat in de politieke en sociale wetenschappen (sociologie), 
burgemeester van Brugge, voorzitter van de Vlaamse Centrumsteden, bestuurder van 
Publigas en voorzitter van de intercommunale Finiwo. Hij werd als bestuurder aangesteld 
in mei 1998 op voorstel van Publigas en zijn huidig mandaat loopt af op de gewone 
algemene vergadering van mei 2015. 
 
Josly Piette bestuurder 
Josly Piette is gegradueerde sociale arbeidswetenschappen en licentiaat economische en 
sociale wetenschappen. Hij is burgemeester van Bassenge, eresecretaris-generaal van 
CSC (Confédération des Syndicats Chrétiens) en bestuurder van Socofe en Publigas. Hij 
werd als bestuurder aangesteld door de raad van bestuur van 3 juni 2009 op voorstel van 
Publigas. Zijn mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2014. 
 
Christian Viaene bestuurder, voorzitter van het benoemings- en vergoedingscomité 
Christian Viaene is handelsingenieur en licentiaat in de toegepaste economische 
wetenschappen. Hij is algemeen directeur van de Brusselse intercommunales voor gas en 
elektriciteit en secretaris-generaal van Publigas. Hij werd als bestuurder aangesteld in 
maart 2005 op voorstel van Publigas. Zijn huidig mandaat loopt af op de gewone algemene 
vergadering van mei 2015. 
 
Luc Zabeau bestuurder 
Luc Zabeau is handelsingenieur en licentiaat handels- en financiële wetenschappen. In 
2003 trad hij in dienst bij Sibelga waar hij momenteel de functie bekleedt van directeur 
Financiën. Hij werd als bestuurder aangesteld door de raad van bestuur van 3 juni 2009 op 
voorstel van Publigas. Zijn mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 
2011. 
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Onafhankelijke bestuurders in de betekenis van de Gaswet: 
 
Marianne Basecq bestuurder 
Marianne Basecq is licentiate zakelijke administratie met een aanvullende opleiding 
openbaar beheersrecht. Ze is algemeen raadgever van de holding Socofe NV. Ze werd als 
onafhankelijk bestuurder aangesteld in mei 2007 op voorstel van Publigas. Haar mandaat 
loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2013. 
 
Sophie Brouhon bestuurder 
Sophie Brouhon is licentiate economische wetenschappen en bestuurswetenschappen en 
is momenteel Brussels parlementslid. Ze werd als onafhankelijk bestuurder aangesteld in 
mei 2007 op voorstel van Publigas. Haar mandaat loopt af op de gewone algemene 
vergadering van mei 2013. 
 
Caroline De Padt bestuurder 
Caroline De Padt studeerde economie moderne talen en bedrijfsbeheer en is werkzaam bij 
het Algemene Beheerscomité voor het Sociaal Statuut der Zelfstandigen. Ze werd als 
onafhankelijk bestuurder aangesteld in mei 2007 op voorstel van Publigas. Haar huidig 
mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2013. 
 
André Farber bestuurder, voorzitter van het corporate governance comité 
André Farber is doctor in de toegepaste economische wetenschappen, hoogleraar aan de 
Université Libre de Bruxelles. Hij werd aangesteld als bestuurder in december 2003 en als 
onafhankelijk bestuurder door de buitengewone algemene vergadering van 14 januari 2004 
en zijn mandaat van onafhankelijk bestuurder werd door de raad van bestuur bevestigd tot 
het eind van de termijn op voorstel van het benoemings- en vergoedingscomité in mei 
2009. Zijn mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2014. 
 
Monique Lievens bestuurder 
Monique Lievens is licentiate economische wetenschappen met een specialisatie in 
bedrijfseconomie. Ze is Human Resources Advisor bij de Nationale Bank van België en 
werd als onafhankelijk bestuurder aangesteld in mei 2007 op voorstel van Publigas. Haar 
huidig mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering van mei 2013. 
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Walter Nonneman bestuurder 
Walter Nonneman is gewoon hoogleraar economie aan Universiteit Antwerpen en 
bestuurder bij verschillende financiële instellingen en verenigingen. Hij behaalde een 
doctoraat in de toegepaste economische wetenschappen aan de UFSIA en studeerde aan 
de Harvard Graduate School of Business Administration. Walter Nonneman werd als 
onafhankelijk bestuurder aangesteld in mei 2009 op voorstel van het benoemings- en 
vergoedingscomité en zijn huidig mandaat loopt af op de gewone algemene vergadering 
van mei 2015. 
 
Henriette Van Caenegem bestuurder 
Henriette Van Caenegem is licentiate in de rechten. Na een carrière als bedrijfsjurist bij 
UCB NV en Cytec Surface Specialties NV, nam ze gedurende 2 jaar de functie van 
algemeen directeur van de Stichting tegen Kanker waar, waarna ze verantwoordelijk werd 
voor de juridische en contractuele ondersteuning van UGent TechTransfer, de technologie 
transfer cel van de Universiteit Gent. Momenteel is ze Group General Counsel van 
Tessenderlo Group, een chemische multinational met hoofdzetel in België. Ze werd als 
onafhankelijk bestuurder aangesteld in mei 2006 en haar mandaat van onafhankelijk 
bestuurder werd bevestigd door de raad van bestuur tot het einde van de termijn op 
voorstel van het benoemings- en vergoedingscomité van mei 2009. Haar mandaat loopt af 
op de gewone algemene vergadering van mei 2012. 
 
Philippe Wilmès bestuurder (tot 25 mei 2010) 
Op 26 mei 2010 heeft de raad van bestuur het overlijden van de heer Philippe Wilmès 
vernomen. De heer Philippe Wilmès was sedert 7 jaar bestuurder bij Fluxys en de raad van 
bestuur wil hulde brengen aan zijn duidelijke en bedachtzame raadgevingen aan de 
organen van de maatschappij waarmee hij ruim heeft bijgedragen tot de ontwikkeling van 
de activiteiten van de onderneming. 
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Vertegenwoordiger van de federale regering  
 
François Fontaine  
François Fontaine is licentiaat in de rechten en in fiscaal recht. Hij is algemeen adviseur 
van de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij. Hij werd op 4 februari 2009 tot 
vertegenwoordigerd van de federale regering benoemd door de Minister. Hij heeft 
bijzondere bevoegdheden zoals bepaald in de wetten van 26 juni 2002 en 29 april 1999 en 
de Koninkelijke Besluiten van 16 juni 1994 en 5 december 2000.  
 
 
Aanwezigheid van de voorzitter van het directiecomité  
 
Walter Peeraer is als voorzitter van het directiecomité permanent uitgenodigd op de 
vergaderingen van de raad van bestuur. 
 
 
Secretariaat 
 
Het secretariaat van de raad van bestuur wordt verzorgd door Nicolas Daubies. 
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Activiteitenverslag  
 
Onderwerpen van beraadslagingen 
 
De leden van de raad van bestuur beogen in hun besluitvorming een consensus. De 
voornaamste behandelde punten zijn: 
- De strategie van Fluxys met inbegrip van de internationale ontwikkelingen 
- Het budget 2010 
- Het investeringsprogramma op 10 jaar 
- Het HSEQ-beleid 
- De voorbereiding van de jaarlijkse en halfjaarlijkse rekeningen van de onderneming 

en haar dochterondernemingen en de persberichten over die rekeningen 
- Het opstellen van het jaarlijks financieel verslag van het boekjaar 2009 en van het 

halfjaarlijks financieel verslag op 30 juni 2010 
- Het opstellen van de tussentijdse verklaringen van 11 mei en 17 november 2010 
- De akkoorden tussen de referentieaandeelhouders, met onder meer: 

o De overname van de deelneming van Electrabel in Fluxys door Publigas  
o De overname door Fluxys van de deelneming van Electrabel in Fluxys LNG 
o De overname door Fluxys NL BV (dochteronderneming van Fluxys) van de 

deelneming van Electrabel in IUK 
- De herstructurering van de groep Fluxys, en het onderzoek van het comité van 

onafhankelijke bestuurders daarover 
- Projecten of het onderzoek van projecten gericht op de verdere ontwikkeling van de 

activiteiten in België en Noordwest-Europa, met onder meer: 
o Het VTN2-project voor de verhoging van de oost/west-vervoerscapaciteit 
o Het noord/zuid-aardgasvervoersproject, met de bouw van een nieuw 

compressiestation voor hoogcalorisch aardgas in Winksele 
o De eventuele deelname in de LNG-terminal in Duinkerke 
o Een eventueel samenwerkingsverband tussen Wingas, E.On en Gasunie om de 

NEL-leiding te bouwen en te exploiteren 
o De tweede uitbreiding van de LNG-terminal in Zeebrugge 

- De evolutie van het wettelijk en regulerend kader, met onder meer: 
o De opvolging van het tariefakkoord met de CREG 
o Opvolging van de geschillen en vorderingen ingediend om de belangen van de 

vennootschap te verdedigen 
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o Het Europees economisch herstelplan (European Recovery Plan) en het derde 
pakket energiemaatregelen 

- De gevolgen van het proces over het ongeval in Ghislenghien 
- De gevolgen van het aardgaslek in Wilsele 
- De oproepingen voor de gewone algemene vergadering en de buitengewone 

algemene vergaderingen 
- Het voorstel van statutenwijziging 
- De wijzigingen in de samenstelling van de raad van bestuur en van de comités 
- De wijzigingen in het corporate governance charter 
- Het onderzoek van de verslagen van het strategisch comité, het auditcomité, het 

benoemings- en vergoedingscomité en het corporate governance comité 
- De evaluatie van de raad van bestuur, van de bestuurders individueel en van de 

raadgevende comités 
- De goedkeuring van de bestellingen van werken en leveringen van meer dan  

€ 20 miljoen. 
 
 
Periodiciteit van de vergaderingen en deelnemingsgraad  
 
De raad van bestuur is 5 keer in gewone zitting en 4 keer in buitengewone zitting 
bijeengekomen in 2010. Daarnaast heeft de raad van bestuur in 2010 1 maal (op 25 
oktober) beslissingen genomen bij eenparig schriftelijk akkoord van de bestuurders, 
conform artikel 521 van het wetboek van vennootschappen en artikel 15 van de statuten. 
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De deelneming van de bestuurders aan de vergaderingen van de raad van bestuur ziet er 
als volgt uit: 
 

 Deelname zittingen 
Daniël Termont  9 op 9 uitnodigingen 
Jean-Pierre Hansen 1 op 5 uitnodigingen 
Claude Grégoire 4 op 9 uitnodigingen 
Marianne Basecq 8 op 9 uitnodigingen 
Jacqueline Boucher 3 op 5 uitnodigingen 
Sophie Brouhon 7 op 9 uitnodigingen 
Jean-Jacques Cayeman 4 op 4 uitnodigingen 
Yves Colliou 0 op 1 uitnodiging 
Jean-Claude Depail 0 op 3 uitnodigingen 
Paul De fauw 9 op 9 uitnodigingen 
Caroline De Padt 8 op 9 uitnodigingen 
Mireille Deziron 6 op 9 uitnodigingen 
Julien Donfut 4 op 5 uitnodigingen 
Sophie Dutordoir 2 op 5 uitnodigingen 
André Farber 8 op 9 uitnodigingen 
Luc Hujoel 8 op 9 uitnodigingen 
Luc Janssens 8 op 9 uitnodigingen 
Jacques Laurent 5 op 5 uitnodigingen 
Monique Lievens 8 op 9 uitnodigingen 
Patrick Moenaert 9 op 9 uitnodigingen 
Walter Nonneman 8 op 9 uitnodigingen 
Josly Piette 6 op 9 uitnodigingen 
Henriette Van Caenegem 5 op 9 uitnodigingen 
Christian Viaene 7 op 9 uitnodigingen 
Philippe Wilmès 5 op 6 uitnodigingen 
Luc Zabeau 9 op 9 uitnodigingen 
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1.4.9. Comités samengesteld door de raad van bestuur 
 
 
Strategisch comité 
 
Samenstelling van het strategisch comité 
 
Het strategisch comité bestaat uit zeven niet-uitvoerende bestuurders, onder wie ten 
minste één derde onafhankelijk moet zijn conform de Gaswet. 
 
Voorzitter 
Jean-Pierre Hansen (tot 26 mei 2010) 
Claude Grégoire (vanaf 27 mei 2010) 
 
Ondervoorzitter 
Claude Grégoire (tot 26 mei 2010) 
Daniël Termont, voorzitter van de raad van bestuur (sedert 27 mei 2010) 
 
Leden 
Sophie Brouhon* 
Caroline De Padt* (sedert 27 mei 2010) 
Sophie Dutordoir (tot 26 mei 2010) 
Luc Hujoel  
Jacques Laurent (tot 26 mei 2010) 
Patrick Moenaert 
Walter Nonneman*  
Philippe Wilmès* (tot 25 mei 2010) 
 
* Onafhankelijke bestuurders volgens de Gaswet. 
 
Vertegenwoordiger van de federale regering met raadgevende stem 
François Fontaine 
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Genodigden met raadgevende stem 
Walter Peeraer, voorzitter van het directiecomité en CEO 
tot 26 mei 2010: Daniël Termont, voorzitter van de raad van bestuur  
sedert 27 mei 2010: Christian Viaene  
 
Secretariaat 
Het secretariaat van het strategisch comité wordt verzorgd door Nicolas Daubies. 
 
 
Onderwerpen van beraadslagingen 
 
Het strategisch comité is opgericht in de schoot van de raad van bestuur, overeenkomstig 
artikel 18.3 van de statuten. Het comité heeft geen beslissingsbevoegdheid, maar heeft de 
taak om de beslissingen voor te bereiden die ter goedkeuring aan de raad van bestuur 
zullen worden voorgelegd, met inachtneming van de toepasselijke wettelijke, 
reglementaire en statutaire bepalingen. In hetzelfde kader ziet het ook toe op de uitvoering 
van de beslissingen van de raad van bestuur. De leden van het strategisch comité beogen 
in hun besluitvorming een consensus. In 2010 heeft het strategisch comité de volgende 
dossiers onderzocht:  
- De strategie van Fluxys met inbegrip van de internationale ontwikkelingen 
- Het budget 2010 
- Het investeringsprogramma op 10 jaar 
- Het HSEQ-beleid 
- Projecten of het onderzoek van projecten gericht op de verdere ontwikkeling van de 

activiteiten in België en Noordwest-Europa, met onder meer: 
o Het VTN2-project voor de verhoging van de oost/west-vervoerscapaciteit 
o Het noord/zuid-aardgasvervoersproject, met de bouw van een nieuw 

compressiestation voor hoogcalorisch aardgas in Winksele 
o De eventuele deelname in de LNG-terminal in Duinkerke 
o Een eventueel samenwerkingsverband tussen Wingas, E.On en Gasunie om de 

NEL-leiding te bouwen en uit te baten 
o De tweede uitbreiding van de LNG-terminal in Zeebrugge 

- De evolutie van het wettelijk en regulerend kader, met onder meer: 
o De opvolging van het tariefakkoord met de CREG  
o Opvolging van de geschillen en vorderingen ingediend om de belangen van de 

vennootschap te verdedigen 
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o Het Europees economisch herstelplan (European Recovery Plan) en het derde 
pakket energiemaatregelen 

- De gevolgen van het proces ver het ongeval in Ghislenghien 
- De gevolgen van het ongeval in Wilsele 
- De commerciële activiteiten en de exploitatie van het net 
- De financiële situatie van de vennootschap 
- De risico’s en opportuniteiten van de evolutie in de regels voor de toegang tot het 

netwerk 
 
 
Periodiciteit van de vergaderingen en deelnemingsgraad 
 
Het strategisch comité is 6 keer bijeengekomen in 2010. 
 
De deelneming van de bestuurders aan de vergaderingen van het strategisch comité in 
2010 ziet er als volgt uit: 
 

 Deelname zittingen 
Claude Grégoire 5 op 6 uitnodigingen 
Jean-Pierre Hansen 1 op 1 uitnodiging 
Daniël Termont 5 op 6 uitnodigingen 
Sophie Brouhon 4 op 6 uitnodigingen 
Caroline De Padt 4 op 5 uitnodigingen 
Sophie Dutordoir 1 op 1 uitnodiging 
Luc Hujoel 5 op 6 uitnodigingen 
Jacques Laurent 1 op 1 uitnodiging 
Patrick Moenaert 6 op 6 uitnodigingen 
Walter Nonneman 5 op 6 uitnodigingen 
Christian Viaene 3 op 5 uitnodigingen 
Philippe Wilmès 1 op 1 uitnodiging 
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Auditcomité 
 
Samenstelling van het auditcomité 
 
Het auditcomité bestaat uit zes bestuurders, onder wie ten minste één derde onafhankelijk 
moet zijn. Ten minste één onafhankelijk bestuurder beschikt over de nodige deskundigheid 
op het gebied van boekhouding en audit. 
 
Voorzitter 
Jacques Laurent (tot 26 mei 2010) 
Paul De fauw (sedert 27 mei 2010) 
 
Leden 
Marianne Basecq* 
Sophie Brouhon* 
Jean-Jacques Cayeman (sedert 27 mei 2010) 
Paul De fauw (tot 26 mei 2010) 
André Farber*  
Henriette Van Caenegem*  
 
* Onafhankelijke bestuurders volgens de Gaswet. 
 
Deskundigheid van de leden van het auditcomité op het gebied van boekhouding en audit3 
 
Paul De fauw: 
- Diploma toegepaste economische wetenschappen en handelsingenieur aan de KUL. 
- Hij is sinds meer dan 15 jaar CEO van een distributienetbeheerder en was voordien 

gedurende 10 jaar CFO van dit bedrijf. Hij is CEO van de werkmaatschappij Infrax 
cvba, is afgevaardigd bestuurder van de Vlaamse Energieholding (VEH) en sedert 
meerdere jaren lid van auditcomités en van audit- en riskcomités van verschillende 
bedrijven in de kabel/telecom- en energiesector. 

                                                 
3 In overeenstemming met de wet van 17 december 2008 moet de verantwoording van de 
onafhankelijkheid en deskundigheid op het gebied van boekhouding en audit van ten minste één lid 
van het auditcomité worden opgenomen in het jaarverslag. 
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Jacques Laurent: 
- Burgerlijk ingenieur. 
- Van 1988 tot 1999 stond hij binnen de Tractebel groep aan het hoofd van het 

departement Strategie en Controle, meer bepaald belast met de opvolging en 
rapportering van de geconsolideerde rekeningen aan de raad van bestuur. Hij was 
eveneens lid van verschillende auditcomités. 

 
Marianne Basecq: 
- Licentie in Zakelijke Administratie (handels- en beheerswetenschappen) aan de ULG, 

specialisatie in financiën en een bijkomende opleiding in consolidatie van 
maatschappelijke rekeningen. 

- Ze was lid van verschillende auditcomités. 
 
Sophie Brouhon: 
- Licentiate economische wetenschappen en bestuurswetenschappen. 
- Ze is kabinetsdirecteur geweest van de vicepresident en minister van Begroting, 

Financiën, Ambtenarenzaken en Sport van de Franse Gemeenschap. Dat kabinet 
voert onder andere de administratieve en budgettaire controle uit. 

- Ze was ook regeringscommissaris van de Franse Gemeenschap belast met de 
controle en audit van instellingen van openbaar nut die van de Franse Gemeenschap 
afhangen. 

 
Jean-Jacques Cayeman: 
- Diploma Handel. 
- Sedert 1985 staat hij in voor de financiële en boekhoudkundige leiding van een 

intercommunale die de activiteiten uitoefent van een agentschap voor economische 
ontwikkeling en een studie- en beheersbureau. Sedert 1993 is hij ook actief in de 
energiesector waar hij meer bepaald belast is met het beheer van de gemeentelijke 
energieparticipaties. 

- In het kader van die functie neemt hij deel aan de controle en audit van verscheidene 
maatschappijen. 
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André Farber: 
- Doctor in de toegepaste economische wetenschappen, professor emeritus aan de 

Université Libre de Bruxelles. 
- Hij doceerde meer dan 30 jaar financiën aan de universiteit. Daarnaast is hij 

bestuurder en lid van het auditcomité van een bank. Hij was directeur van de 
boekhouding aan de Université Libre de Bruxelles. 

 
Henriette Van Caenegem: 
- licentiate in de rechten Master of Laws (LL.M. Cantab, Cambridge) 
- Als bedrijfsjurist behoorde risicobeheer tot één van haar kerntaken en als General 

Counsel – eerst van UCB en vandaag van Tessenderlo Group - heeft ze een goede 
kennis van de financiële aspecten van het bedrijfsleven, mede door het behandelen 
van veelvuldige overnamedossiers; risk management behoort vandaag tot haar 
kernopdrachten. 

 
Secretariaat 
Het secretariaat van het auditcomité wordt verzorgd door Nicolas Daubies. 
 
 
Onderwerpen van beraadslagingen 
 
Het auditcomité is opgericht in de schoot van de raad van bestuur met de bedoeling 
bijstand te verlenen aan de raad van bestuur. De leden van het auditcomité beogen in hun 
besluitvorming een consensus. In 2010 boog het auditcomité zich voornamelijk over 
volgende onderwerpen: 
- De rekeningen op 31 december 2009 en op 30 juni 2010 en de persberichten over die 

rekeningen (financieel gedeelte) 
- Het jaarlijks financieel verslag van het boekjaar 2009 en het halfjaarlijks financieel 

verslag op 30 juni 2010 
- De principes voor de afsluiting van de rekeningen 
- De tussentijdse verklaringen van 11 mei en 17 november 2010 
- Het onderzoek van de werkzaamheden van de commissaris en de vernieuwing van 

zijn mandaat 
- De herstructurering van de groep Fluxys en de organisatie van Fluxys G 
- Het onderzoek van het systeem van interne controle en risicobeheer 
- De doelstellingen, planning en activiteiten van de interne audit voor 2010 
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- De opvolging van de door de interne audit geformuleerde aanbevelingen in 2009 
- De evaluatie van de doeltreffendheid van de interne audit 
- De analyse van de risico’s waaraan de vennootschap onderhevig is 
- Het onderzoek van het risk management charter 
- De ontmanteling van assets 

 
 
Periodiciteit van de vergaderingen en deelnemingsgraad 
 
Het auditcomité is 6 keer bijeengekomen in 2010. De deelneming van de bestuurders aan 
de vergaderingen van het auditcomité in 2010 ziet er als volgt uit: 
 

 Deelname zittingen 
Paul De fauw 6 op 6 uitnodigingen 
Jacques Laurent 2 op 2 uitnodigingen 
Marianne Basecq 4 op 6 uitnodigingen 
Sophie Brouhon 4 op 6 uitnodigingen 
Jean-Jacques Cayeman 4 op 4 uitnodigingen 
André Farber 6 op 6 uitnodigingen 
Henriette Van Caenegem 5 op 6 uitnodigingen 
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Benoemings- en vergoedingscomité 
 
Samenstelling van het benoemings- en vergoedingscomité 
 
Het benoemings- en vergoedingscomité bestaat uit zeven bestuurders, onder wie ten 
minste één derde onafhankelijk moet zijn. 
 
Voorzitter 
Christian Viaene 
 
Leden 
Marianne Basecq* 
Sophie Brouhon* 
Caroline De Padt* (sedert 27 mei 2010) 
Mireille Deziron (sedert 27 mei 2010) 
Jean-Pierre Hansen (tot 26 mei 2010) 
Luc Hujoel (sedert 27 mei 2010) 
Walter Nonneman* 
Philippe Wilmès* (tot 25 mei 2010) 
 
Secretariaat 
Het secretariaat van het benoemings- en vergoedingscomité wordt verzorgd door Anne 
Vander Schueren. 
 
* Onafhankelijke bestuurders volgens de Gaswet. 
 
 
Onderwerpen van beraadslagingen 
 
Het benoemings- en vergoedingscomité is opgericht in de schoot van de raad van bestuur 
om deze bij te staan in alle zaken met betrekking tot de benoeming en vergoeding van de 
bestuurders en de directieleden. De leden van het benoemings- en vergoedingscomité 
beogen in hun besluitvorming een consensus. In 2010 behandelde het benoemings- en 
vergoedingscomité voornamelijk volgende punten: 
- Het opstellen van het ontwerp van remuneratieverslag 
- Het advies over de benoeming van nieuwe bestuurders 
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- Het advies over de herbenoeming van bestuurders van wie het mandaat afliep 
- De stand van zaken in de doelstellingen van de voorzitter en de leden van het 

directiecomité en het opstellen van nieuwe doelstellingen 
- De aanbeveling over de bezoldiging van de voorzitter en de leden van het 

directiecomité 
- Het opstellen van evaluatieformulieren voor de raad van bestuur, de comités en de 

bestuurders 
- De context van de oprichting van een benoemings- en vergoedingscomité binnen 

Fluxys G 
 
 
Periodiciteit van de vergaderingen en deelnemingsgraad 
 
Het benoemings- en vergoedingscomité is 4 keer bijeengekomen in 2010. De deelneming 
van de bestuurders aan de vergaderingen van het comité in 2010 ziet er als volgt uit: 
 

 Deelname zittingen 
Christian Viaene 4 op 4 uitnodigingen 
Marianne Basecq 2 op 4 uitnodigingen 
Sophie Brouhon 2 op 4 uitnodigingen 
Caroline De Padt 0 op 2 uitnodigingen 
Mireille Deziron 2 op 2 uitnodigingen 
Jean-Pierre Hansen 0 op 2 uitnodigingen 
Luc Hujoel 2 op 2 uitnodigingen 
Walter Nonneman 3 op 4 uitnodigingen 
Philippe Wilmès 2 op 2 uitnodigingen 
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Corporate governance comité 
 
Samenstelling van het corporate governance comité 
 
Het corporate governance comité bestaat uit zes niet-uitvoerende bestuurders, onder wie 
ten minste twee derden onafhankelijk moeten zijn overeenkomstig de Gaswet. 
 
Voorzitter 
André Farber* 
 
Leden 
Sophie Brouhon* 
Caroline De Padt* (tot 26 mei 2010) 
Luc Janssens  
Jacques Laurent (tot 26 mei 2010) 
Monique Lievens* (sedert 27 mei 2010) 
Henriette Van Caenegem* 
Luc Zabeau (sedert 27 mei 2010) 
 
Secretariaat 
Het secretariaat van het corporate governance comité wordt verzorgd door Nicolas 
Daubies. 
 
* Onafhankelijke bestuurders volgens de Gaswet. 
 
Onderwerpen van beraadslagingen 
 
Het corporate governance comité is opgericht in de schoot van de raad van bestuur 
teneinde de taken te volbrengen die krachtens de Gaswet aan dit comité zijn opgedragen. 
De leden van het corporate governance comité beogen in hun besluitvorming een 
consensus. In 2010 boog het corporate governance comité zich voornamelijk over volgende 
punten:  
- De voorbereiding van het jaarverslag 2009 van het corporate governance comité 

opgesteld op basis van artikel 8/3 § 5, 3° van de Gaswet 
- Briefwisseling met de CREG over de onafhankelijke bestuurders en hun pertinente 

kennis van de energiesector 
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Periodiciteit van de vergaderingen en deelnemingsgraad 
 
Het corporate governance comité is 2 keer bijeengekomen in 2010. De deelnemingen van 
de bestuurders aan de vergaderingen van het corporate governance comité in 2010 ziet er 
als volgt uit: 
 

 Deelname zittingen 
André Farber 2 op 2 uitnodigingen 
Sophie Brouhon 1 op 2 uitnodigingen 
Caroline De Padt 0 op 1 uitnodigingen 
Luc Janssens 2 op 2 uitnodigingen 
Jacques Laurent 1 op 1 uitnodiging 
Monique Lievens 1 op 1 uitnodiging 
Henriette Van Caenegem 2 op 2 uitnodigingen 
Luc Zabeau 1 op 1 uitnodiging 
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1.4.10. Evaluatie van de raad van bestuur 
 
Het Corporate Governance Charter voorziet onder andere dat de raad van bestuur, onder 
de leiding van zijn voorzitter: 

- elk jaar zijn eigen doelmatigheid alsook die van zijn comités dient te onderzoeken 
en te beoordelen, met name de functie en de taken van de verschillende comités 
van de raad van bestuur; 

- zijn interactie met het directiecomité dient te onderzoeken; 
- regelmatig de bijdrage van elke bestuurder dient te onderzoeken en te 

beoordelen, met name in het kader van de herbenoemingsprocedure. 
 
De raad van bestuur heeft voor het boekjaar 2010 die procedure geformaliseerd. De 
onderneming heeft beroep gedaan op een externe consultant om een evaluatieverslag op 
te stellen bestemd voor de raad van bestuur. Dit verslag werd opgesteld op basis van de 
notulen van de bestuursorganen en van evaluatieformulieren ingevuld door elke 
bestuurder voor zijn deelneming in de raad van bestuur en de comités. 
 
Het Corporate Governance Charter voorziet dat elk raadgevend comité ten minste iedere 
twee jaar zijn huishoudelijk reglement en zijn doelmatigheid evalueert. De evaluaties van 
de comités hebben plaatsgevonden voor 2010. 
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1.4.11. Remuneratieverslag 
 
 
Interne procedures en principes 
 
Het remuneratiebeleid  
 
Bestuurders. Het remuneratiebeleid van de bestuurders wordt goedgekeurd door de 
algemene vergadering op voorstel van de raad van bestuur na aanbevelingen van het 
benoemings- en vergoedingscomité.  
 
Leden van het directiecomité. Voor de leden van het directiecomité wordt het 
remuneratiebeleid goedgekeurd door de raad van bestuur na aanbevelingen van het 
benoemings- en vergoedingscomité. De procedure om een remuneratiebeleid voor de 
leden van het directiecomité te ontwikkelen bestond onder meer uit een extern 
benchmarkingonderzoek (internationaal erkende HAY-methodologie). Die studie werd in 
2007 gevoerd in opdracht van het benoemings- en vergoedingscomité en werd uitgevoerd 
door een externe consultant. De resultaten werden vervolgens door het benoemings- en 
vergoedingscomité besproken. 
 
 
Het remuneratieniveau 
 
Bestuurders. Tijdens het afgelopen boekjaar heeft Fluxys het remuneratieniveau van de 
bestuurders vastgelegd op basis van de principes die zijn opgesomd in de Corporate 
Governance Charter. 
 
De algemene vergadering legt het totaalbedrag op jaarbasis van de bezoldigingen van de 
bestuurders en de vertegenwoordiger van de regering vast op een geïndexeerd jaarbedrag 
van maximaal € 360.000 (bedrag op 01-01-2007). De raad van bestuur verdeelt het 
totaalbedrag onder de bestuurders rekening houdend met de werklast die gepaard gaat 
met hun functie in de vennootschap. Bovendien wordt ook presentiegeld van € 250 per 
vergadering van de raad van bestuur en van de comités toegekend aan de bestuurders. 
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Binnen de perken van voormeld maximumbedrag, wordt het volgende ook toegekend: 
- een geïndexeerd deel van € 8.000 (bedrag op 01-01-2006) voor de leden van de raad 

van bestuur en de regeringsvertegenwoordiger en een extra deel voor de voorzitter 
van de raad van bestuur;  

- een extra half deel voor de leden van de bijzondere comités (met inbegrip van de 
regeringsvertegenwoordiger bij het strategisch comité en voor de bestuurders 
uitgenodigd voor de comités zonder stemrecht) en voor de voorzitter van het 
strategisch comité. 

 
Bij onvolledige prestatie wordt voor het jaar in kwestie een verdeling prorata temporis 
toegepast. 
 
De bestuurders ontvangen noch prestatiegebonden vergoedingen zoals bonussen of 
aandelengerelateerde incentiveprogramma's op lange termijn, noch voordelen die 
verbonden zijn aan pensioenplannen.  
 
Leden van het directiecomité. Tijdens het afgelopen boekjaar heeft Fluxys zich 
geïnspireerd op de HAY-studie om het remuneratieniveau van de leden van het 
directiecomité vast te leggen, met onder meer een jaarlijks basissalaris, een variabele 
bezoldiging en een pensioenplan. 
 
De HAY-studie laat toe de vaste bezoldiging van de leden van het directiecomité in 
overeenstemming te brengen met de gemiddelde marktgebruiken. De vaste bezoldiging 
wordt ook jaarlijks geïndexeerd, indien van toepassing.  
 
De variabele vergoeding is het resultaat van het realisatieniveau van de 
ondernemingsdoelstellingen en individuele doelstellingen. De 
ondernemingsdoelstellingen worden jaarlijks vastgelegd in een Management Balanced 
Score Card op basis van een op lange termijn vastgelegd strategisch plan. Die 
Management Score Card bevat departementsdoelstellingen, daaruit worden voor elk lid 
van het directiecomité individuele Score Cards afgeleid. In die individuele Score Cards 
staan zowel collectieve doelstellingen, persoonlijke doelstellingen (deels transversaal, 
deels individueel) als een evaluatiemogelijkheid voor de managementstijl en de waarden. 
Op basis van de Score Cards wordt de graad van verwezenlijking van de doelstellingen voor 
elk lid van het directiecomité gemeten.  
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De CEO werd voor het boekjaar 2010 geëvalueerd door de raad van bestuur, na advies van 
het benoemings- en vergoedingscomité, op basis van het realisatieniveau van de 
doelstellingen. Tussentijds werd er ook een evaluatie gehouden. 
 
De andere leden van het directiecomité werden voor het boekjaar 2010 door de CEO 
geëvalueerd. Het benoemings en vergoedingscomité werd geïnformeerd.  
 
Er worden geen aandelen of aandelenopties van de vennootschap toegekend aan de leden 
van het directiecomité. 
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Emolumenten van de bestuurders en bezoldiging van de leden van het 
directiecomité 
 
Emolumenten van de bestuurders 
 
Voor hun prestaties binnen de raad van bestuur en de verschillende comités hebben de 
bestuurders de volgende emolumenten en presentiegelden ontvangen: 

Naam Totaal in euro’s 
Daniël Termont 25.161,15 
Marianne Basecq 20.828,92 
Jacqueline Boucher (1) 4.244,51 
Sophie Brouhon  30.493,38 
Jean-Jacques Cayeman 10.113,96 
Yves Colliou (1) 1.627,58 
Paul De fauw  16.746,69 
Caroline De Padt  18.581,67 
Jean-Claude Depail (1) 1.866,93 
Mireille Deziron  13.249,44 
Julien Donfut  4.135,48 
Sophie Dutordoir (1) 5.991,76 
André Farber 22.328,92 
Claude Grégoire (2) 17.831,66 
Jean-Pierre Hansen  9.236,27 
Luc Hujoel (4) 19.331,67 
Luc Janssens  15.496,69 
Jacques Laurent 10.986,26 
Monique Lievens  15.249,44 
Patrick Moenaert  16.746,69 
Walter Nonneman  23.078,92 
Josly Piette (2) 10.164,46 
Henriette Van Caenegem 20.328,92 
Christian Viaene (3) 19.081,67 
Philippe Wilmès 9.691,15 
Luc Zabeau (4) 13.749,44 
Totaal 376.343,63 

 
Op vraag van enkele bestuurders wordt 

melding gemaakt van het feit dat ze afstand 

doen van hun emolumenten en 

presentiegelden: 

(1) Deze bestuurders deden afstand van hun 

emolumenten en presentiegelden ten 

voordele van SUEZ-Tractebel. 

(2) Deze bestuurders deden afstand van hun 

emolumenten en presentiegelden ten 

voordele van SOCOFE. 

(3) De heer Christian Viaene deed afstand 

van zijn emolumenten en 

presentiegelden ten voordele van 

Sibelgas. 

(4) Deze bestuurders deden afstand van hun 

emolumenten en presentiegelden ten 

voordele van Interfin. 
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Vertegenwoordiger van de federale regering (woont de raad van bestuur en het strategisch 
comité bij met raadgevende stem): 
François Fontaine € 16.496,69 
 
 
Bezoldiging van de leden van het directiecomité 
 
Op 26 januari 2011 heeft de raad van bestuur voor 2010, op voorstel van het benoemings- 
en vergoedingscomité, het bedrag bepaald van de bezoldiging van de voorzitter van het 
directiecomité, en, op voorstel van de voorzitter van het directiecomité, het totale bedrag 
bepaald van de bezoldigingen van de andere leden van het directiecomité. De bezoldiging 
toegekend aan de leden van het directiecomité bestaat uit  
- een basissalaris,  
- een variabele bezoldiging in functie van de realisatie van de jaarlijks vastgelegde 

doelstellingen,  
- een pensioenplan volgens de regels die van toepassing zijn op de bedrijven in de gas- 

en elektriciteitssector4 en  
- overige componenten: kosten voor verzekeringen en voor voordelen in natura, 

waaronder voordelen van de gas- en elektriciteitssector. 
 
Bezoldiging toegekend aan de CEO van de vennootschap in 2010: 
 Basissalaris   € 345.000 
 Variabele bezoldiging  € 141.300 
 Pensioen   € 185.321 
 Overige componenten  € 23.781 
 
Globale bezoldiging toegekend aan de andere leden van het directiecomité van de 
onderneming in 2010: 
 Basissalaris   € 964.355 
 Variabele bezoldiging  € 292.549 
 Pensioen   € 330.891 
 Overige componenten  € 104.319 
 
 

                                                 
4 Zie ook ‘Toelichting 27 Voorzieningen met betrekking tot personeelsbeloningen’, p. 231-235). 
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1.4.12. Directie van de vennootschap 
 
Het directiecomité is belast met het operationele bestuur van de onderneming. 
 
Walter Peeraer, Voorzitter van het directiecomité en Chief Executive Officer, eveneens 
verantwoordelijk voor Audit, Communication, Environment, Human Resources, Interne 
Dienst P.B.W. en Legal & Company Secretary. 
 
Pascal De Buck, Lid van het directiecomité en Commercial Director, eveneens 
verantwoordelijk voor Public Affairs. 
 
Gérard de Hemptinne, Lid van het directiecomité en Director Asset Management 
 
Paul Tummers, Lid van het directiecomité en Director Strategy and Regulatory Affairs 
 
Peter Verhaeghe, Lid van het directiecomité en Director Infrastructure Projects & 
Engineering 
 
Michel Vermout, Lid van het directiecomité en Chief Financial Officer 
 
Het secretariaat van het directiecomité wordt verzorgd door Bérénice Crabs. 
 
Het directiecomité heeft – naast de onderwerpen die aan de raad van bestuur werden 
voorgelegd (zie p. 101-102) – ook bijzondere aandacht besteed aan onder meer: 
- commerciële activiteiten: aangeboden diensten, marktbevragingen, relaties en 

onderhandelingen met de gebruikers van de aardgasvervoersdiensten, 
aardgasopslagdiensten en LNG-terminallingdiensten, middelen om de 
liquiditeitsgroei van de markt te ondersteunen, aankoop van aardgas voor 
balanceringsdoeleinden, contacten met industriële eindgebruikers die zijn 
aangesloten op het Fluxys-net, de distributienetbeheerders en de beheerders van de 
aangrenzende vervoersnetten; 

- business development: mogelijke synergieën en samenwerkingen met andere 
netbeheerders in Europa, het organiseren van internationale marktbevragingen; 
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- finance: jaarlijkse en halfjaarlijkse financiële resultaten en tussentijdse verklaringen, 
auditbeleid, opstellen en opvolgen van het budget, efficiënt kostenbeheer; 

- regulering en wettelijk kader: opvolging van de kandidatuur als netbeheerder, 
opvolging van de regulering en het wetgevend kader in België en Europa, 
gedragscode, opvolging van de vorderingen bij het hof van beroep over bepaalde 
beslissingen van de CREG; 

- infrastructuur en operaties: veiligheid van het netwerk (QSMS), opvolgen van de 
winterpiek, investeringsprojecten en bestellingen tot € 20 miljoen, opvolging van het 
bekomen van de nodige vergunningen, opslagbeleid, HSEQ, beleid en resultaten 
inzake arbeidsongevallen, debriefing en te onhouden lessen uit incidenten of bijna-
incidenten op het netwerk, opvolging van het dossier Ghislenghien, opstellen van een 
actieplan naar aanleiding van het aardgaslek in Wilsele; 

- organisatie en human resources 
- de volmachten 
- de opvolging van de activiteiten van de dochterondernemingen 
- voorbereiding van de dossiers voor de raad van bestuur. 

 
Overeenkomstig zijn huishoudelijk reglement komt het directiecomité in principe wekelijks 
samen na oproeping door de voorzitter. 
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1.4.13. Transacties en andere contractuele banden 
 
Het Corporate Governance Charter voorziet een procedure die van toepassing is voor 
transacties of andere contractuele betrekkingen tussen de bestuurders of leden van het 
directiecomité en de vennootschap of zijn dochterondernemingen en die buiten het 
toepassingsgebied van artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen vallen.  
 
Die procedure gaat als volgt: 
 
De bestuurder of lid van het directiecomité dient te waken over de naleving van de 
wettelijke en deontologische verplichtingen in zijn hoofde. Hij moet zijn privé- en 
beroepsaangelegenheden derwijze organiseren dat voor zover mogelijk geen situaties 
ontstaan waarbij in zijn hoofde een persoonlijk belangenconflict met de vennootschap of 
zijn dochterondernemingen zou ontstaan. 
 
Indien de bestuurder of lid van het directiecomité naar eigen inzicht twijfelt over het 
bestaan van een persoonlijk belangenconflict, dient hij dat kenbaar te maken aan de 
voorzitter van het corporate governance comité. 
 
In geval van persoonlijk belangenconflict dient de bestuurder of lid van het directiecomité 
zich uit eigen beweging terug te trekken uit het gedeelte van de zitting van de raad van 
bestuur waarop de kwestie aan de orde wordt gesteld en neemt hij niet deel aan de 
stemming, ook niet bij volmacht. Zijn stemonthouding moet met redenen worden omkleed 
conform het Wetboek van vennootschappen. 
 
Indien blijkt dat er sprake is van een belangenconflict deelt de voorzitter van de raad van 
bestuur het onderwerp en de voorwaarden van de transactie of andere contractuele 
betrekking ter informatie mee aan de raad van bestuur, die ze dient goed te keuren (of ter 
goedkeuring door te verwijzen aan de raad van bestuur van de desbetreffende 
dochteronderneming) voor zover het bedrag van de afzonderlijke verrichting of van de als 
geheel genomen verrichtingen over een periode van drie maanden groter is dan € 25.000. 
 
De raad van bestuur heeft gedurende het boekjaar 2010 de procedure niet moeten 
inschakelen.  
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1.4.14. Commissaris 
 
Het mandaat van Deloitte CVBA, Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer Jurgen 
Kesselaers, werd op de gewone algemene vergadering van 2010 hernieuwd voor een 
periode van 3 jaar. De gewone algemene vergadering heeft zich eveneens uitgesproken 
over de jaarlijkse emolumenten van Deloitte CVBA, Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd 
door de heer Jurgen Kesselaers. 
 
Op niveau van de groep Fluxys heeft Deloitte in 2010 bezoldigingen ontvangen voor het 
mandaat als commissaris ten belope van € 172.495. Daarnaast heeft Deloitte ook andere 
opdrachten uitgevoerd voor een totaalbedrag van € 47.769. 
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1.4.15. Dochterondernemingen 
 
In het raam van de rapportering over de geconsolideerde resultaten (jaarlijks en 
halfjaarlijks) ziet de raad van bestuur minstens 2 keer per jaar toe op de evolutie van de 
activiteiten bij de dochterondernemingen. De raad van bestuur wordt ook punctueel 
geïnformeerd over belangrijke gebeurtenissen of ontwikkelingen bij die 
dochterondernemingen. 
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